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Introduccion

El presente trabajo busca analizar las actividades académicas y su contribucion social, asi
como aspectos profesionales, de internacionalizacion, condiciones laborales vy
satisfaccion profesional de académicos en 17 Centros Publicos de Investigacion del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CPI-CONACyYT) de México. Estos centros
trabajan en areas del conocimiento que estan mayormente relacionadas con el desarrollo
de ciencia y tecnologia (CyT). Las areas con enfoque en CyT son aquellas que presentan
mayor aporte a la sociedad a través del conocimiento generado en la ciencia aplicada,
pues este puede transformarse en innovaciones con impacto en las problematicas y

fenémenos sociales.

La CyT tiene un papel importante en el desarrollo de los paises, pues gran parte
del conocimiento aplicado, de las innovaciones y las tecnologias son generadas a través
de las areas STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) las cuales, de
acuerdo con Morrison, (2006) son aquellas que se encuentran enfocadas a la solucion de
problemas, creacidon de innovacion, invencién, pensamiento ldgico, tecnoldgico y una
conexion global del conocimiento. Por esto es importante que exista una vinculacién entre
las IES/CPI, los gobiernos y las empresas para contribuir a mejores condiciones en
beneficio de la sociedad y la economia del pais.

Para seleccionar las areas con mayor enfoque a CyT, se retoma la clasificacion
propuesta por el CONACyT. Se consideran las siguientes cinco, por ser las que tienen méas
enfoque a produccion cientifica en CyT e innovacién: 1) ciencias de la ingenieria, 2)
biotecnologia y ciencias agropecuarias, 3) fisica y matematicas, 4) ciencias de la tierra,
biologia y quimica y 5) medicina y ciencias de la salud. Como sustento de lo anterior,
Quintanilla (2010) sefiala que las areas del conocimiento con mayor produccion en
México son: fisica, medicina, biologia y quimica, mismas que se encuentran dentro de las

areas de seleccion.

Este trabajo se adscribe dentro de la linea de investigacion que sigue el proyecto
nacional “La profesion académica en México: impacto de la dindmica social basada en el
conocimiento y la innovacion” el cual es parte de un proyecto internacional llamado
“Academic Profession in the knowledge-Based Society” (APIKS), en el que participan un
grupo de investigadores de México. El proyecto APIKS es la continuacion de una serie de

investigaciones que buscan conocer la profesion académica en todos sus componentes.



El presente trabajo se basa en la tercera aplicacion de un cuestionario enfocado a
la profesion académica. El cuestionario proporciond informacién de los académicos en
las siguientes areas: Caracteristicas y trayectoria profesional, condiciones de trabajo y
satisfaccion, actividades académicas (docencia, investigacion y extension), contribucién

social del trabajo académico y aspectos institucionales de internacionalizacion.

Para Clark (1987) la profesién académica es una ocupacion extrafia, pues se
encuentra conformada por muchas disciplinas y subdividida por las instituciones y los
sujetos. La profesion académica se ocupa de formar a otras profesiones y tiene como
actividades principales la ensefianza y la investigacion, sin embargo, realiza otras
actividades conjuntas como la administracion, extension, preparacion de la ensefianza,
asesoramiento, consultoria externa, participacion en asociaciones profesionales con otros

profesores, entre otros.

La profesion académica, al igual que las IES, ha transcurrido por cambios y
tendencias nuevas, repercutiendo en el quehacer académico, la transformacién de las
instituciones y el desarrollo de la CyT en las ultimas décadas. Muchos de estos cambios
son producto de las politicas publicas, la globalizacion y la sociedad del conocimiento, lo
cual se refleja en la orientacion de actividades, satisfaccion con la profesion, entre otros
aspectos que se han estudiado a lo largo del tiempo (Arimoto, 2014; Galaz y Gil Anton,
2009; Gil Anton et al. 2012).



Capitulo I. Profesion académica, ciencia y tecnologia

Este capitulo se divide en cuatro secciones. La primera corresponde al contexto de
investigacion, en donde se presentan aspectos sobre ciencia y tecnologia, asi como de los
CPI-CONACyYT. Asimismo, se describen los programas y politicas que afectan a los
academicos, en especial a los que realizan investigacion. Un siguiente apartado describe
los principales hallazgos en investigaciones previas sobre los CPI-CONACyT Y la profesion
académica en general. Por tltimo, se presentan los objetivos y preguntas de investigacion

que guian el presente trabajo.
1.1 Contexto de investigacion: académicos y politicas publicas sobre CyT

Las caracteristicas de los academicos han cambiado en el transcurso de las Gltimas
décadas, en gran parte debido al impulso de las politicas pablicas, mismas que de acuerdo
con Galaz, et al. (2012), se basan principalmente en un sistema de “premios y castigos”,
donde el recurso econémico es un estimulo que promueve y motiva el cambio en los
académicos. De acuerdo con el autor, aquellos académicos que participan en programas
y politicas adquieren la posibilidad de recibir estimulos adicionales a su sueldo, un mayor
reconocimiento de sus pares, seguridad laboral (si se trata de un contrato por horas) y

adquirir rangos o titulos académicos mayores a los que poseen, entre otras beneficios.

Los académicos obtienen su sueldo de tres fuentes principales, primero por parte
de la institucion a la que pertenecen, es decir el salario establecido en el contrato; en
segundo lugar, por parte de programas institucionales como pago por méritos o al
desempefio de sus actividades; el tercer ingreso es exclusivo para los académicos que
realizan investigacion y es generado por su reconocimiento en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), en donde ademas de mejorar su salario, los académicos pueden

adquirir mayor prestigio entre los colegas y mejores las oportunidades laborales.

El SNI es un programa que se encuentra en funcion desde 1984 con la finalidad de
retener al sector mas consolidado de la academia en México mediante ingresos
adicionales a partir de reconocer su produccién y aportacion en el desarrollo de CyT del
pais. Al mismo tiempo, busca evitar la migracion de académicos (fuga de cerebros) a
otros paises, ofreciéndoles la posibilidad de mejores condiciones de vida y trabajo.



El ingreso al SNI implica un proceso riguroso de evaluacion, tanto al ingreso,
como en la promocion y permanencia (Padilla, 2010). Este sistema cuenta con un bajo
porcentaje de miembros con relacién al total de académicos, de acuerdo con el Explorador
de Datos (EXECUM) (2015) del Estudio Comparativo de las Universidades Mexicanas de
la UNAM, los investigadores pertenecientes al SNI suman un total de 23,317 académicos
en contraste con 395,878 que son en total de todas las IES, en porcentaje los académicos
SNI representan el 5.8%; Una cifra mas reciente indica que en el 2017 se registraron
27,191 miembros del SNI.

De la poblaciéon que participé en la encuesta Reconfiguracion de la Profesion
Académica en México (RPAM) en el afio 2007, 19.7% pertenecia al SNI (Altbach y Gil
Anton, 2004). La mayoria de los académicos de los CPI-CONACYT son parte de este
sistema, esto deja ver la importancia de dichas instituciones en la produccion de
conocimiento, tecnologia e innovacion en el pais. “El capital humano reconocido por el
SNI es considerado como el nucleo de la investigacion cientifica en México” (CONACYT,
2014, p. 25)

Otro programa enfocado a la mejora de la profesion académica es el PROMEP el
cual inicid con el propdsito de aumentar el nimero de académicos de tiempo completo y
facilitar la obtencion de grados académicos. En la actualidad este programa se denomina
"Programa para el Desarrollo Profesional Docente” (PRODEP). Dentro de este programa
participan 730 instituciones de educacidn superior publicas en el pais, de las cuales muy

pocos académicos de los CPI-CONACYT son parte de este grupo.

La profesion académica se encuentra en contextos de globalizacion y sociedad del
conocimiento, en donde las IES compiten a nivel global dentro de una economia basada
en el conocimiento, lo cual orienta a los paises a invertir mas en la ciencia, tecnologia e
innovacion (CTI). En el caso de México, esta inversion ha rebasado el 1% (CONACyT,
2014), solamente en 2015 se colocd en los Gltimos tres lugares en relacion a los paises de
la OCDE en inversion en CyT para desarrollo e investigacion (D+1) solo por delante de
Chile y Rumania (OCDE, 2015).

Actualmente los paises reconocen la importancia de CyT, pues se sabe que esto
aporta a la resolucion de problematicas que permite mejorar el bienestar de los

ciudadanos, asi como el cuidado del medio ambiente, prestar mejores bienes y servicios,



mejorar la economia de los paises mediante el intercambio de informacion y

conocimiento, entre otras cosas.

El CONACYyT es uno de los principales impulsores de CyT en el México, apoyando
con becas para estudios de posgrado (formacién de capital humano), brindando fondos
para proyectos de investigacion, creando politicas y programas que apoyan areas
especificas y en especial, fomentando el desarrollo y creacién de CPI- CONACyYT, los
cuales, como se verd méas adelante, son uno de los principales productores de

conocimiento y desarrollo en el pais.

Algunas de las politicas y programas que buscan el desarrollo de la investigacion
en México son: el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2012-2018
(PECITI), el cual se desprende de uno de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
(PDN) que sefala: "Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares
para el progreso econdmico y social sostenible." (CONACyT, 2014, p. 12). La formulacién
del PECITI es responsabilidad del CONACyYT y se basa en las propuestas de las
dependencias y entidades de la administracién publica federal que apoyan la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién. Para poner en practica
el PECITI, es necesaria la articulacion y trabajo colaborativo de todas las dependencias y
actores que intervienen en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI).

El SNCTI también es coordinado por el CONACyT, y se compone por una gran
variedad de actores de tres ejes: el sector publico en sus tres niveles, el sector académico
y de investigacion, y el conjunto de empresas con actividades vinculadas a la CTI
(CONACYyT, 2014). Este sistema cuenta con vinculos solidos entre las IES y los CPI-
CONACYT.

Existen otras politicas orientadas por el CONACyT que impactan en el trabajo
académico y son parte fundamental en el desarrollo de CyT, por ejemplo, el Fondo de
Innovacion Tecnoldgica (FIT) que apoya la mejora de productos, procesos y servicios. El
Programa de Estimulo a la Innovacion (PEI), que tiene el proposito de incentivar la
inversion privada en actividades de investigacion cientifica y desarrollo experimentado
(IDE) mediante el otorgamiento de subsidios que cubren parcialmente los costos de los

proyectos de investigacion tecnologica (CONACyT, 2014).



De acuerdo con Arechavala, (2011) las politicas buscan impulsar la investigacion
en los CPI-CONACYyT vy las universidades por medio de recursos nominales y poco
eficaces, pues al no comprender los valores de la investigacion cientifica y sus
instituciones con relacion al desarrollo cultural y econdmico, se ha buscado copiar
algunas tendencias y modelos de otros paises ignorando los contenidos fundamentales
(Arechavala, 2011).

1.1.1 Centros publicos de investigacion CONACyYT

El tipo y nimero de IES aumentan progresivamente, existen instituciones publicas
(federales, estatales, tecnoldgicos y centros de investigacion) y privadas. Estas
instituciones cuentan, en su mayoria, con infraestructura cientifica y tecnolégica. Por su
parte, los CPI-CONACYyT son instituciones dedicadas primordialmente a actividades de
investigacion y formacion de capital humano en posgrados, orientados a una formacién
en la investigacion. Estas instituciones se encuentran distribuidas en distintas zonas
geogréficas del pais, lo cual orienta a que sus académicos investiguen y estudien aspectos

relacionados con su entorno.

De acuerdo con el articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia (2015), los CPI-
CONACYyYT son entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal y tienen
como objetivo realizar actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica. De igual
forma, el articulo 48 establece que estas instituciones tendran autonomia de decisién
técnica, operativa y administrativa, y de gestion presupuestaria de conformidad con lo
dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas
disposiciones legales aplicables. Asi, las instituciones tienen la libertar de seleccionar que
investigar y gestionar recursos de distintas fuentes para el financiamiento de proyectos de

investigacion.

Para Rubio (2009), los CPI-CONACyT deben proveer soluciones, ya sea de corte
social, econdémico, politico, tecnologico o cientifico a los requerimientos de la sociedad.
Para realizar esta tarea, el trabajo se realiza por medio de proyectos de investigacion que
combina los conocimientos de investigadores, tecnélogos y técnicos que laboran en

dichas instituciones.



En la tabla 1 se muestra el nimero de IES en México y el porcentaje que
representan en relacioén con el total y a su vez, el nimero de académicos por tipo de
institucion segun ANUIES (2014).

Tabla 1.
IES y académicos del Sistema de Educacion Superior en México.
Tipo de IES Instituciones Académicos
N % N %

Centros Pub. de Inv. 30 0.67% 1,722 0.54%
Inst. Pub. Federales 9 0.20% 47,149 14.73%
Inst. Pub. Estatales 57 1.27% 90,739 28.35%
Inst. Pub. Tecnolodgicas 412 9.18% 37,419 11.69%
Inst. Privadas 3,589 79.95% 142,987 44.68%
Total 4,489 100% 320,016 100%

Fuente: ANUIES (2014).

Como se puede apreciar, los CPI-CONACyYT representan menos del 1% del total
de la IES en México, es decir, estas instituciones constituyen una poblacion pequefia de
académicos con relacion al total. A pesar de esto, estas instituciones son clave para el
desarrollo de CyT en México, en la actualidad se cuenta con 27 centros que trabajan las
areas del conocimiento cientifico, tecnoldgico, social y humanistico. Existen 10 centros
enfocados a las ciencias naturales y exactas, ocho para ciencias sociales y humanidades,
ocho para desarrollo tecnoldgico y servicios; y un centro especializado en financiamiento
de estudios de posgrado. Las IES mas numerosas son las del sector privado, estas suman

un total de 3,589 instituciones en todo el pais con 142,987 académicos.

De acuerdo con el CONACyT, los centros de investigacion tienen como principales
objetivos:

e Generar conocimiento cientifico y promover su aplicacion a la solucién de
problemas nacionales.

e Formar recursos humanos de alta especializacion, sobre todo a nivel de
posgrado.

e Fomentar la vinculacion entre la academia y los sectores publico, privado y
social.

e Promover la innovacion cientifica, tecnoldgica y social para que el pais avance

en su integracion a la economia del conocimiento.



e Promover la difusion y la divulgacion de la ciencia y la tecnologia en las areas
de competencia de cada uno de los Centros que integran el Sistema.
e Fomentar y promover la cultura cientifica, humanistica y tecnoldgica de la

sociedad mexicana.

México cuenta con politicas y programas enfocados a la mejora de CyT en el pais,
asi como multiples IES que aportan al conocimiento de dichas &reas y participan en el
intercambio de conocimiento con otros paises en contextos globales. Se ha logrado un
mayor avance en la produccién de CyT en México en las Gltimas décadas (CONACyYT,
2014), sin embargo, aun es necesario aumentar la produccion en estos aspectos en el pais,
pues se encuentra lejos de ser uno de los principales impulsores de conocimiento y

tecnologia a nivel mundial.
1.2 Antecedentes de investigacion

Para Clark (1987), la profesion académica es una ocupacion cambiante y compleja, ya
que los académicos realizan actividades en distintos contextos. Ademas estos contextos
se encuentran en constante transformacion de acuerdo a las necesidades sociales,

institucionales y/o disciplinares.

A principios del siglo XX, los académicos eran considerados un grupo de élite,
pues a pesar de que no necesariamente contaban con un grado de maestria o doctorado,

eran especialistas e intelectuales en sus campos de conocimiento.

La educacién superior del pais se encontraba en un proceso de desarrollo, de esta
manera los pioneros en el oficio académico fueron los primeros en sus familias que
asistieron a la universidad; ejercian una profesion prestigiosa en su tiempo y comenzaron
a realizar un trabajo docente con menos de 24 afios. La mayoria comenzo6 sin haber
terminado la licenciatura y muchos trabajaban en la misma institucion donde realizaron
sus estudios; por lo general no contaban con experiencia docente y la gran mayoria carecia

de experiencia en investigacion (Altbach y Gil Anton, 2004).

Por su parte, Galaz, et al. (2012) sefialan que los académicos mexicanos han
evolucionado por cuatro fases a lo largo del siglo XX y XXI. En la primera fase, el
académico era reconocido como catedratico con pocas horas de dedicacion a la semana

para docencia y con alto prestigio social y profesional. En ocasiones los puestos



académicos eran ocupados por profesionales en sus horas libres, con la intencién de ganar

prestigio y un ingreso extra, pero no como la principal fuente de ingreso.

La segunda fase, que sefiala el autor es un efecto generado por la masificacion de
la matricula en la década de los sesenta, pues hubo la necesidad de contratar mas personal
académico para cubrir la demanda social. Se incrementd el nimero de profesores, los
cuales, a diferencia de los catedraticos, dedicaban la mayor parte de su tiempo a la
docencia y al igual que en la primera fase, muchos de ellos ni siquiera contaban con

estudios de licenciatura.

Una tercera fase, fue resultado de la crisis de los ochenta y la devaluacion de los
salarios. Se caracteriza por el surgimiento de programas y politicas nuevas basadas en
estimulos e incentivos econdmicos que buscaban profesionalizar a los académicos y
facilitar la obtencion de mayores grados escolares. Se crearon programas como el SNI
para promover y consolidar al sector de académicos que realizaban investigacion y el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), que buscaba facilitar la

obtencion de grados (maestria y doctorado) (Galaz et al., 2012).

Finalmente, la cuarta fase se desarrolla desde inicios del siglo XXI en donde ya
existe la figura de los “cuerpos académicos” orientados a la investigacion, pues se habia
promovido un “perfil deseable” por parte de los programas y politicas publicas. Se
procurd que los académicos realizaran una serie de actividades conjuntas, siguiendo la
hipétesis de que esto mejoraria la educacion, en términos de mejores recursos humanos y

mayor productividad en investigacion.

La profesion académica es objeto de investigaciones alrededor del mundo, sin
embargo, en México no habia sido explorada hasta 1992, afio en donde se realizé una
primera exploracion sobre quiénes son y qué caracteristicas tienen los académicos
mexicanos, a lo cual resulto el trabajo de Gil Antdn, et al. (1994): “Los Rasgos de la
diversidad. Un estudio sobre los académicos mexicanos”, en donde se hacen las primeras
aproximaciones a una serie de variables e indicadores que daban pista sobre quiénes eran
los académicos mexicanos, como diferian segun su disciplina, su establecimiento, su

género, su orientacion de actividad, entre otro.

Posteriormente se han realizado otros estudios que permiten conocer

periddicamente las caracteristicas de los académicos mexicanos y conocer su situacién en



distintos periodos, haciendo una relacién con el contexto, entorno, situacion econémica
del pais, la sociedad, entre otras variables que de acuerdo con la literatura influyen en el
quehacer académico. Algunos de estos trabajos se describen en el siguiente apartado, asi
como los principales hallazgos que se obtuvieron o los mas relacionados al presente

trabajo de investigacion.
1.2.1 Encuestas previas

El proyecto “La Profesion Académica en Transicion” (PAT), se estuvo llevando a cabo

en el 2007 por académicos de la George Washington University en Estados Unidos
(William K. Cummings) y de la University of Kassel en Alemania (Ulrich Teichler),
quince afios después de la primera encuesta (Cargenie). Se parte de considerar que, a
principios de los afios noventa, la educacion superior a nivel mundial fue sujeta a procesos
externos que afectaron a las IES y a los académicos que trabajan en ellas, por ejemplo,
las expectativas méas altas en cuanto a la relevancia de la educacion superior,
internacionalizacion y nuevas perspectivas en la administracion y gestion institucional
(Galaz et al., 2012).

La encuesta de 1992 fue denominada “The Cargenie Foundation for Advancement
of Teaching” y coordinada por Manuel Gil Anton en México. En esta participaron 13
paises. Se identificaron tres orientaciones de preferencias en las actividades: orientacion
a la investigacion, orientacion a la ensefianza, y una orientacion en ambas actividades por
igual. El primer tipo, conocido como un modelo aleman, hace hincapié en la investigacion
mas que en la ensefianza, y se encuentra en los Paises Bajos, Japén, Alemania, Suecia y
Corea. El segundo tipo, designado un modelo latinoamericano, subraya la ensefianza méas
que la investigacion, y se encuentra en paises como Argentina, México, Chile y Brasil.
Por Gltimo, un tercer tipo, denominado un modelo anglosajon, destaca la investigacion y
la docencia de manera uniforme, y se produjo en paises como el Reino Unido, los EE.
UU., Australia y Hong Kong (Arimoto, 2014; Boyer, 1990; Gil Anton, 1994).

Mas adelante se cred el cuestionario internacional The Changing Academic

Profession (CAP) en el periodo 2007-2008 y esta vez participaron 16 paises alrededor del

! Australia, Brasil, Chile, Alemania, Israel, Japon, Corea [Republica de Corea], Holanda, México, Rusia,
Suecia, Reino Unido, Estados Unidos y la region de Hong Kong.
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mundo?. En el caso de México, el coordinador fue Jests Francisco Galaz Fontes, quien
trabaj6 en conjunto con un grupo de académicos con la finalidad de estudiar el desarrollo
y la reconfiguracion de la profesion académica en México (Galaz et al., 2012). El
cuestionario RPAM estuvo organizado mediante una red de académicos especialistas

interesados en la profesion académica®.

Esta segunda encuesta baso parte de sus preguntas en el proyecto desarrollado por
Carnegie (45-50%) para hacer una comparacion entre los cambios de los diez sistemas de
educacién que participaron en conjunto y con la finalidad de conocer la perspectiva del
académico del siglo XXI en las tendencias y desafios que enfrenta esta profesion. De
acuerdo con Galaz, et al. (2012) en el periodo de 1992-2007 la educacion superior cambio
de manera cuantitativa y cualitativa, pues se crearon mas y distintas IES, se inscribieron
mas alumnos y el nimero de académicos crecid significativamente. De igual forma,
aumentaron otros aspectos como el grado escolar de los académicos, pues hubo

incremento en la obtencidn de grados de maestria y doctorado.
1.2.2 Algunos hallazgos de la encuesta RPAM

En los resultados de la encuesta RPAM se destacan algunos aspectos significativos
para el presente trabajo. En el aspecto de la edad de los académicos mexicanos, en 1992
la encuesta Carnegie dejé ver que el promedio era de 40 afios, después en la encuesta
RPAM del 2007 resulté ser de 49.5 afios, por lo que se dijo que la planta académica habia
envejecido (Galaz y Gil Antdn, 2009). Asimismo, entre 1992 y 2007 incrementd la
participacién femenina en la poblacién de académicos encuestados, pues en la primera
encuesta (1992) se registro 30.9% de participacion femenina, y en el periodo de la
encuesta CAP (2007-2008) aumentd a 35.7%.

De acuerdo con el analisis que realizan Galaz y Gil Antén (2009), el aumento en
la participacion femenina a la academia no siempre es en lapsos sucesivos, pues en el
ultimo periodo que analizan (de 1999 al 2007) la tendencia de crecimiento se detiene y
disminuye de 41.6% a 40.7% con relacién al total de académicos que ingresaron en ese
periodo y el mayor aumento se encuentra en los dos primeros periodos (hasta 1982 y de

1983-1998) en donde el crecimiento es de 8.3 puntos porcentuales. Estos autores

2 México, Brasil, Canada, Finlandia, Japdn, Corea, Noruega, Portugal, Estados Unidos de América, Chile,
Argentina, China, Malasia, Australia, Polonia y Alemania.
3 Un total de 102 académicos de 35 instituciones de educacion superior en 29 estados del pais.
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concluyen que no existe una feminizacion en la academia mexicana, en el sentido del

predominio de mujeres.

En el aspecto de ingreso a la academia, Galaz y Gil Anton (2009) sefialan que en
los ochenta el 75.8% de los académicos ingresaron s6lo con licenciatura, 6.3% con
maestria y 7.9% con doctorado. En el segundo periodo que analizan (1991-1998), el
63.8% de los académicos ingreso con licenciatura, 24.7% con maestria y 11.5% con
doctorado, lo cual muestra una disminucion en el ingreso con licenciatura y aumento en
maestria y doctorado, mismo que se atafie a la época de crisis (1980) en donde las politicas
promovieron la obtencion de grados con la hipotesis de que esto mejoraria la calidad de
la educacién. Por altimo, en el periodo de 1999 al 2007 el 38.3% de los académicos
ingresaron solo con licenciatura, 37.3% con maestria y 24.5% con doctorado (Galaz y Gil
Anton, 2009).

Se aprecia que el ingreso a la profesién académica implica cada vez méas un cierto
grado de profesionalizacion, el doctorado se ha vuelto un requisito en algunas
instituciones para formar parte de la planta académica, ademas de que existe mayor
competencia que en otras décadas y el contar con un grado académico facilita la obtencién

de un mejor empleo.

La preferencia en las actividades es otro aspecto que se ha estudiado en las
distintas encuestas, en 2007 el estudio que realiz6 el proyecto CAP reveld que el 6.4% de
los encuestados prefieren la investigacion y 35.5% prefiere ambas, pero principalmente
la investigacion. Lo anterior suma un total de 41.9% de académicos que afirman preferir

la investigacion sobre la docencia.

De igual forma 65.4% sefiala realizar actividades de investigacion, de los cuales
35% esta vinculado de alguna forma en colaboracion internacional. El 37.2% de los
académicos encuestados considera que los laboratorios y el equipo y herramientas de

investigacion se encuentran en excelente o buen estado (Galaz et al., 2012).

Los académicos mexicanos se han internacionalizado en el periodo de 1992-2008,
pues algunas variables utilizadas para medir este aspecto se han incrementado, tales como
el maximo grado de estudio en el extranjero (13.9% en 1992 a 35.7 en el 2007), la
colaboracion con colegas extranjeros, los fondos que reciben de fuentes internacionales

(18.1% a 13.6%), las publicaciones en otros paises (15.1% a 40.8%) y publicaciones en
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otro idioma (14.8% a 37.7%) (Galaz et al., 2012). El principal pais de colaboracion fue
Espafia con 36.9% de menciones, después Estados Unidos con 52.5%, seguido por
Argentina con 11.8%, Francia 18.5%, Canad& 9.6% y Reino Unido con 8.7%.

En el aspecto de satisfaccion con la profesion, los académicos que participaron en
la encuesta CAP, el 87% respondié tener un nivel alto o muy alto de satisfaccion,
solamente 9.9% indico que, si tuviera la oportunidad de volver ser académico, no lo seria.
El 73% report6 que su ingreso por actividades académicas representa la totalidad de sus
ingresos, 11% mas de la mitad de sus ingresos totales y 7.8% la mitad aproximadamente.
El grado maximo de los académicos que participaron en esta encuesta fue 22.1% con
licenciatura, 4.3% con especialidad, 42.6% maestria, 25.6% con doctorado y 4.8%
postdoctorado (Galaz et al., 2012).

En cuanto a las funciones o preferencias de actividades, en primer lugar, se
encuentra la actividad de docencia a nivel licenciatura con un porcentaje de 79.3% de los
académicos encuestados en CAP; en segundo lugar, se encuentra la investigacion con
40.4% que la sefialan como principal actividad. En esta misma encuesta, los académicos
reportaron dedicar 12.6 horas a la semana a la docencia en el salon de clases, 8.6 horas a
actividades de apoyo a la docencia y 8.7 horas en labores de investigacion. El resto del
tiempo se distribuye en actividades no remuneradas, colegiadas, administrativas, de
desarrollo profesional, sindicales, entre otras. En total los académicos sefialaron trabajar
un promedio de 43.4 horas a la semana, cantidad superior a la encuesta Carnegie en 1992
(38.1 horas) (Galaz et al., 2012).

Los cambios en la educacién superior exigen mayores niveles de estudios al iniciar
una carrera académica, pues esta paso de ser una oportunidad inesperada (no buscada)
por parte de los pioneros en la profesidn, a ser pensada como una vocacion o la posibilidad
de un trabajo en la vida, en donde existen requerimientos por parte de las instituciones
para el ingreso, la permanencia y jubilacion, asi como mayor competencia que en el
pasado, ahora es el sujeto quien busca la oportunidad de ingresar a la profesion académica
(Galaz y Gil Antén, 2009).

Algunos factores como el envejecimiento de la academia, la participacion
femenina, el grado académico, la participacion internacional, la preferencia de

actividades y otros aspectos que se mencionaron previamente, son aspectos que van
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cambiando progresivamente, por lo que es pertinente analizar como se modifican dichas

variables en cierto periodo de tiempo.

En resumen, los CPI-CONACYyT cuentan con aspectos distintos al de otras IES, por
ejemplo, se advierte que la participacion femenina es menor, la labor docente es menor y
predomina la investigacion, pues se trata de instituciones enfocadas a la produccién y
distribucion del conocimiento. Otro aspecto es que la mayoria de los académicos de estos
centros cuentan con doctorado y son pertenecientes al SNI. Es importante sefiala que los
CPI-CONACyT participaron solo en la segunda encuesta, lo cual limita hacer una

comparacion con afos previos para identificar cambios.
1.2.3 Otros estudios sobre académicos y CPI-CONACyT

Existen otros trabajos que estudian a los CPI-CONACyYT en México, sin embargo, se dice
que esta area ha sido poco explorada y que los trabajos disponibles son escasos y
enfocados a casos particulares. El estudio que realiza Merrit (2006) es con relacion a siete
centros de investigacion incorporados al CONACYT y su vinculacion con la industria. Se
sefiala que estas IES son consideradas por sus clientes como “simplemente Utiles”,

dejando ver la vinculacidn entre estas instituciones y las empresas.

Los principales trabajos de rutina que realizan los académicos en estas
instituciones son: consultorias, entrenamiento y capacitacién de personal industrial y la
realizacion de actividades de investigacion. Sefialan la necesidad de una politica
tecnoldgica que intente mejorar los niveles de vinculacion de los centros con el sector

productivo de empresas y la industria.

Estrada y Aguirre (2013) hacen un analisis documental respecto a la situacion de
los CPI-CONACYT de México, sobre todo en los aspectos de fuentes de financiamiento e
instrumentos de evaluacion gubernamental. Se identifica que uno de los principales
problemas es la falta de demanda, de conocimiento de mercado y de habilidades
comerciales. Sugieren integrar politicas de propiedad intelectual y transferencia,
inteligencia tecnologica y de mercado, en donde reciban capacitaciones para realizar
negocios, interactuar con socios de 1+D, de forma que los resultados de investigacion

puedan influir de una mejor manera en logros econémicos y sociales.

De igual forma, Solleiro et al. (2009) reconocen la necesidad de gestionar el

conocimiento y la orientacién a problemas especificos en el proceso cliente-usuario,
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siendo uno de los principales propositos de los centros de investigacion, producir
conocimiento para la comercializacion, pues declaran que estos procesos son, en algunos
casos, inadecuados. En dicho trabajo se analizaron los casos de 30 centros de
investigacion de México, Chile y Brasil, con un analisis de la administracion de proyectos
para generacion de valor econoémico y social, mapeo de conocimientos e inteligencia
competitiva, cartera de servicios, gestion de la propiedad intelectual, transferencia de
resultados, evaluacion y motivacién del personal, y desarrollo de negocios y formacion

de capital cliente.

A partir de este diagndstico se identificaron los seis casos mas sobresalientes y las
mejores practicas de gestion de conocimiento y creacidn de valor. En el caso de México,
fueron seleccionados dos centros para un estudio de casos, estos son el Centro de
Tecnologia Avanzada (CIATEQ) y el Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia
y Disefio del Estado de Jalisco (CIATEJ), mismos que se estan considerando en el presente

estudio.

Por su parte, Estrada (2009) analiza las condiciones generales de politica y
desempefio en materia de transferencia de tecnologia que existe en México. En este
sentido, se reconoce la importancia de los CPI-CONACYyT, en conjunto con la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y el instituto politécnico nacional, como una de
las principales fortalezas de investigacion y desarrollo tecnoldgico del pais. Dicho trabajo
destaca también la importancia de la transferencia de tecnologia como una estrategia
nacional de competitividad, en donde las IES que realizan investigacion y las empresas,
deben trabajar unidas para fortalecer la innovacion para el desarrollo social y econémico.

Ademas, Estrada (2009) sefiala que los CPI-CONACYyT carecen de indicadores que
sirvan para medir con exactitud su desempefio en cuanto a produccion real en temas de
propiedad intelectual, sino que aportan indicadores especificos sobre vinculacion con la
industria. De los 19 CPI-CONACYT con enfoque tecnologico que participaron en el
estudio, unicamente 5 contemplan dentro de su estatuto de mision la transferencia de
tecnologia, los cuales son: Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA),
Corporacion mexicana de Investigacion en materiales (COMIMSA), Centro de Ingenieria
y Desarrollo Industrial (CIDESI), Instituto Potosino De Investigacion Cientifica y
Tecnologica (IPICYT) y Centro de Investigacion en Matematicas (CIMAT), por lo que el

autor sugiere integrar indicadores de transferencia tecnoldgica como “nimero de
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contratos con industrias”, “ingresos generados por licenciamiento”, “patentes

concedidas”, entre otros.

A su vez, Rubio (2009) realiza un estudio sobre 31 CPI-CONACyYT en México.
Refiere que estos cuentan con una estructura organizacional que afecta el quehacer
académico, los criterios de innovacion y creatividad, entre otras cosas. El autor indica que
los CPI-CONACyYT carecen de un modelo explicito de estructura organizacional que
permita tener una relacion entre investigadores y tecnodlogos, y que favorezca la
productividad institucional. En otras palabras, el trabajo intenta dimensionar el impacto
de la productividad institucional derivado de las formas alternas de estructura
organizacional. De acuerdo con este trabajo, las cuatro fuentes de financiamiento que
reciben los CPI-CONACyT son: contratos de gobierno, recursos directos del gobierno,
contratos con la empresa privada y otras fuentes. EI 74% de los centros, tiene un
presupuesto menor o igual a 30 millones de ddlares, y un 10% se encuentra entre el rango

de los 50 y los 60 millones.

Por ultimo, se apuesta a que los centros de investigacion que mejoren sus
estructuras organizacionales tendran resultados positivos en distintos aspectos, sobre todo
en la productividad. Se entrevistaron a académicos sobre la diferencia entre antes y
después de cambiar la organizacion del centro y el 69% de los encuestados indicaron
haber obtenido una mejora significativa con respecto a la situacion previa al cambio; el
25% reportd una mejora limitada, y el 6% sin cambio o que fue negativo (Rubio, 2009).
El autor concluye que los directivos de los CPI-CONACyYT deben tener en consideracion

el modificar las estructuras organizacionales de dichas instituciones.

Con relacion a los CPI-CONACyYT, se pueden destacar varias cosas, una es la falta
de una politica que favorezca las practicas de vinculacion con las empresas (Merit, 2006);
esto se relaciona con lo que menciona Estrada y Aguirre (2013), los cuales sefialan la falta
de conocimiento de mercado para interactuar con los sujetos interesados en los resultados
de las investigaciones e innovaciones tecnoldgicas producidas dentro de estos centros,
mismo que es sostenido por el estudio que realizan Solleiro, et al. (2009); por otro lado
el tipo de investigacion que prevalece dentro de los CPI-CONACYyT es la investigacién
aplicada (Rubio, 2009), la cual de acuerdo con los autores que estudian a los CPI-
CONACYT es necesario implementar politicas y programas para transferir y comercializar
dicho conocimiento cientifico y tecnoldgico.
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1.3 Definicion del problema

Se sabe que existe una sociedad y una economia basadas en el conocimiento, pues
se reconoce que la inversion en CyT es el camino hacia la mejora del pais en términos de
economia y beneficio social mediante la mejora de la calidad de vida, prestando bienes y

servicios generados a través de la investigacion y la experimentacion (CONACyT, 2014).

La globalizacion orienta a las naciones a envolverse en un ambiente de
competitividad, en donde el conocimiento adquiere un valor y tiene relevancia la forma
en que se genera y se transfiere en contextos de aplicacion (Rubio, 2009). Quedarse fuera
del intercambio de conocimiento puede afectar en diversos aspectos, desde las
condiciones de las empresas y la industria, hasta la economia del pais y el bienestar de la

sociedad.

En este sentido, los CPI-CONACYT juegan un papel importante en el desarrollo del
pais, pues estos son uno de los principales productores de conocimiento cientifico y
tecnoldgico en México, aspecto que impacta en el desarrollo y la competitividad del pais
mediante el intercambio de conocimiento, la conformacion de politicas publicas, la
aportacion a la solucién de problematicas sociales, la produccion de capital humano de

alta especializacion, sobre todo a nivel de posgrado.

Para medir la inversion que un pais hace en comparacion al Producto Interno Bruto
(PI1B), existe el indicador de Gasto en Investigacion y Desarrollo Experimental (GIDE),
que es utilizado para medir el gasto y la inversion dedicada a las actividades de CTI. De
acuerdo con CONACyT (2014) los paises mas desarrollados dedican entre 1.5% y 3.8%
de su PIB al GIDE. Por su parte México no dedica méas del 1% y en el afio 2014 se registro
un gasto del .50%, muy similar al resto de los afios anteriores. Los paises que dedican
maés del 1% del PIB en GIDE han mejorado progresivamente su economia y bienestar

social.

Por otra parte, las politicas y programas que apoyan a los académicos para realizar
investigacion contribuyen a lograr un mayor desarrollo econémico y social en el pais.
Algunas de estas politicas orientan al académico mexicano a continuar con su formacion
especializada con el fin de merorar su desemperio laboral, tanto en el campo docente como
el de investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico, no solamente con la intencién de

obtener mejores ingresos, sino con la finalidad de aportar a la sociedad.
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De acuerdo con el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (2003) el
crecimiento de la planta académica y el impulso de politicas como el PROMEP y el SNI,
modificaron las condiciones de la actividad de investigacion. Esto se relaciona con el
fortalecimiento de las planta académicas debido al crecimiento del nimero de académicos
con doctorado y empleados a tiempo completo, lo que ocasiono el aumento del peso de

la investigacion en distintas disciplinas.

La Tabla 2 representa la evolucion cuantitativa de la educacion superior en el pais
de 1960 al 2014 y la produccion de articulos cientificos en México de 1980 al 2014.

Tabla 2.
Evolucion de la educacidn superior por afio con relacién a la produccion cientifica en
México.

1960 1970 1980 1990-1995 2000 2004 2007 2014
IES 78t 115t 307t 776! 1,250 2,0471 2,3144 4,489°
Plazas 10,800t 25,000t 73,800! 134,3571 208,700t 251,700t 283,523% 379,2673
académicas
Produccién en 1,4008 1,4873 4,5883 5,8853 8,3453 11,5473
articulos
GIDE respecto 0.22%- 0.40%? 0.40%? 0.37%? 0.50%?
al PIB 0.31%3

Fuente: ANUIES (20145), CONACyT (20143, 20133, 20073, 20043, 2000%, 1996%), EXECUM (2015%), Galaz, et al,
(20121) SEP (2016%).

Como se puede apreciar en la Tabla 2, en 1960 solamente se contaba con 78 IES
en México, para el 2014 el nimero aumento a 4,489. Lo anterior origind un crecimiento
paralelo del nmero de académicos, pues en 1960 habia 10,800 académicos, de los cuales
muy pocos eran de tiempo completo, por el contrario, en el 2014 se registraron 379,267
plazas académicas, de los cuales un mayor porcentaje era de tiempo completo.

El mayor aumento en articulos cientificos publicados es a partir del afio 2000. Del
afio 2007 al 2014, el crecimiento en el nimero de académicos fue de 33% y en ese mismo
periodo el aumento porcentual en publicaciones fue de 38%. Por otro lado, el aumento en
el GIDE aun se encuentra por debajo del 1% en comparacion al PIB, que de acuerdo con
la OECD los paises que dedican arriba de este porcentaje han alcanzado grandes logros
en el desarrollo del pais y el bienestar ciudadano (CONACyT, 2014).
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En el afio 2000, México presento 4,633 articulos, lo cual aumento a 6,604 articulos
para el 2006. En ese mismo afio, el pais que presenté mayor nimero de publicaciones fue
Estados Unidos con un total de 283,935 articulos. Para el 2013, se generaron 11,547
articulos cientificos en Meéxico, teniendo una participacion mundial de 0.82% en
produccién cientifica a nivel mundial. Una vez mas el principal aporte fue de Estados
Unidos, con una produccién de 27% a nivel mundial (CONACyT, 2013).

En cuanto a la productividad académica y cientifica, hubo un incremento en
Mexico: el nimero de tiempos completos fue de 8% en 1960 a 38% en el 2004. La
participacion femenina en el campo académico es un aspecto que necesariamente influyd
en el aumento del cuerpo académico en las IES por su insercion al campo laboral
(Arimoto, 2014; Gil Anton, y otros, 2012; Galaz y Gil Ant6n, 2009).

De acuerdo con Brunner, et al. (2006) en el periodo 2004-2005 se reportaron
248,782 académicos de educacion superior en México, el 68% en educacion publica y el
38% en privada. En este mismo periodo, el 38.5% del personal académico estaba
empleado a tiempo completo, 7.5% de medio tiempo y 54% de horas sueltas. Con estos
resultados, se estimo que el aumento del nimero de académicos de 1994 al 2005 es de

85%, muy similar al incremento en la matricula (79%).

De acuerdo con Quintanilla (2010), la produccién de conocimiento a nivel
universitario esta liderada por Estados Unidos, seguido por los paises de Asia, después
hay dos continentes rezagados que son Africa y América Latina; y un continente en
retroceso que es Europa. Otro problema que se identifica, ademas del financiamiento, es
el reconocimiento de los productos de investigacion, pues a pesar de cumplir con
rigurosos procesos de evaluacion, muchos investigadores en América Latina estan
optando por enviar sus contribuciones a revistas a nivel internacional, en donde el idioma

que prevalece es el inglés.

Con base en los resultados analizados, se considera que a mayor numero de
académicos mayor sera la productividad, sin embargo, la inversion en CyT no ha tenido
un crecimiento progresivo, incluso en algunos afos esta inversion disminuye. Debido al
impulso de las politicas publicas en las dltimas décadas, se ha logardo aumentar de
manera cuantitativa el campo de la ciencia en México (investigadores, publicaciones, IES,
CPI, entre otros), sin embargo, alin nos encontramos por debajo de muchos paises en

cuanto a produccion y aporte a nivel mundial.
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Como se mencion0 previamente, los CPI-CONACyYT son uno de los principales
productores de conocimiento cientifico y tecnoldgico, es por esto que se espera conocer
las caracteristicas de sus académicos en relacion a una serie de variables que los describen
en aspectos sociodemograficos, profesionales, de contribucion social, el impulso de las
politicas en las que participan, asi como aspectos de vinculacion e internacionalizacion.
México ha crecido de manera cuantitativa y cualitativa en desarrollo de CyT a lo largo de
los afios, por lo que el presente estudio permite conocer la forma en la que los académicos

perciben su propio trabajo.

Los gobiernos y directivos de las IES, deben considerar el desarrollo y las
caracteristicas del capital humano con el que cuentan para la produccion y desarrollo de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, reconociendo la importancia de su contribucion
para el desarrollo nacional y la competitividad a nivel mundial. Este trabajo da pistas de
la situacion en la que se encuentran dichos actores, las condiciones para desarrollar su

trabajo y analizar el crecimiento que estos han tenido en los Gltimos afios.
1.4 Objetivo y preguntas de investigacion

Aqui se describe el objetivo general de la presente investigacion:

Analizar la profesion académica en los CPI-CONACyT que trabajan en areas del
conocimiento enfocadas a CyT en funcion de los rasgos sociodemogréficos,
actividades académicas, trayectoria profesional, participacion en politica publica,

internacionalizacidn, satisfaccion con la profesidn y las condiciones institucionales.

A continuacion, se presentan las preguntas de investigacion que guian el

desarrollo del trabajo.
Pregunta General:

- ¢Cuales son las caracteristicas de los academicos adscritos a los CPI-CONACyYT

que se dedican a las areas de conocimiento que mayormente producen CyT?
Preguntas especificas:

- ¢Cuales son los rasgos sociodemograficos, profesionales y politica pablica de los

académicos adscritos a los CPI-CONACyYT?
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- ¢Como son las condiciones de trabajo y la satisfaccion con la profesién académica
dentro de los CPI-CONACyYT?

- ¢Qué caracteristicas tienen las actividades académicas que se llevan a cabo en los
CPI-CONACYT?

- ¢Qué estrategias de internacionalizacion se realizan en los CPI-CONACyT?
1.5 Justificacion

Como se ha sefialado, los académicos son parte fundamental de las IES pues conforme
sea la calidad de las actividades que realicen, esta se vera reflejada en las instituciones.
De esta manera, es importante conocer las caracteristicas de la profesion académica en
México y sobre todo las actividades que estos desarrollan, asi se podran hacer analisis
entre las variables que influyen en el trabajo académico y darle seguimiento al cambio
que ha transcurrido en esta profesion con el paso del tiempo.

A pesar de que las IES en Meéxico no han alcanzado un modelo de universidad
investigadora (Arechavala, 2011), los CPI-CONACyYT que se enfocan principalmente en
actividades de investigacion, vinculacion y desarrollo de CyT, son uno de los principales
productores de conocimiento cientifico y tecnolégico en México, en conjunto con la
UNAM, el Instituto Politécnico Nacional, el CINVESTAV, entre otras instituciones. Por
otra parte, el sistema de educacion superior mexicano se encuentra tiene poco aporte en
cuanto a investigacion y producciéon de conocimiento, al igual que todos los paises de
América Latina. Uno de los principales argumentos que explican este deterioro es la poca
inversion que generan los paises en CyT Yy la incapacidad de reconocer el valor de que
tiene esta para el desarrollo y el papel que juegan las universidades en la investigacion.
Quintanilla, (2010) concuerda con este argumento agregando que la principal razon es la

falta de cultura académica y universitaria.

Es indudable que la produccion de CyT es fundamental en el desarrollo del pais
en aspectos sociales, economicos y ambientales (Arechavala, 2011; Estrada, 2009;
Quintanilla 2010; Solleiro et al., 2009). México debe elevar su productividad y
competitividad, pues incluso cuando tiene los recursos y las herramientas para lograr
mejores capacidades en cuanto a recursos humanos, cientificos y tecnoldgicos, se
encuentra muy por debajo en aporte cientifico en comparacidn con otros paises del mundo
(CONACYT, 2014).
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De igual forma, la investigacion cientifica y tecnoldgica son herramientas para
construir sociedades modernas e incluyentes (Rubio, 2009). Conocer y fortalecer esta
actividad académica es indispensable para competir dentro de los entornos en donde el
conocimiento es la moneda de cambio a nivel internacional. De igual forma, es importante
fortalecer el desarrollo de los académicos que realizan dicha actividad, formando vinculos
con las empresas y el gobierno. De acuerdo con Rubio (2009) los académicos mexicanos
son tan buenos y capaces como los extranjeros, la diferencia radica en el trabajo grupal,

lo cual limita la produccion institucional.

Se han realizado investigaciones previas en relacion con la profesion académica,
sin embargo, la presente seria una segunda aproximacion a las caracteristicas de los
academicos investigadores pertenecientes a los CPI-CONACyT después de 10 afios, pues

estos no participaron en la primera encuesta.

En sintesis, el estudio de los académicos de los CPI-CONACYyT en las areas de CyT,
permite conocer las caracteristicas de estos sujetos y aspectos institucionales desde la
perspectiva de los mismos académicos, quienes son parte importante del desarrollo del
pais y la contribucion a la sociedad. La creacion, uso y acumulacién de conocimiento
cientifico y tecnoldgico es fundamental en el crecimiento econémico del pais (Albornoz
y Estébanez, 2012).
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Capitulo 2. Marco teorico

En el presente capitulo se revisan las perspectivas de autores clasicos acerca la profesion
académica, sin dejar de lado la literatura contemporanea y los referentes que muestran las

tendencias y problematicas vigentes.

Los académicos desarrollan actividades de docencia, investigacion extension y
vinculacién que conforman las funciones sustantivas de las IES. Estos determinan en una

importante proporcion la calidad de los servicios que presentan (Galaz et. al. 2012).
2.1 Instituciones de educacion superior en la globalizacion

La globalizacion es un proceso multidimensional (que implica fuerzas tecnolégicas,
econdmicas, culturales y politicas) por medio del cual los paises tienen cada vez mas
contacto (Gil Anton, 2009). De acuerdo con Stromquist, (2009), esto trajo un efecto de
competencia entre las IES por genera popularidad y prestigio, lo cual se distribuye de
acuerdo con la productividad de investigacién, el nimero de estudiantes, contar con

profesores destacados, becas y contratos de investigacion, entre otros.

Por otro lado, la sociedad del conocimiento es aquella en la que se genera, procesa,
almacena y distribuye el conocimiento en contextos donde las TIC tienen un papel

fundamental para el desarrollo y progreso de la economia a nivel global (Cyranek, 2008).

Otro efecto de la globalizacion en la educacidn superior es la pérdida de la calidad
y el prestigio que caracterizaba a las universidades y profesores de siglos pasados. Esto
ha detonado el surgimiento de programas para la evaluacion de las instituciones y los
profesores, los cuales buscan medir la productividad y eficacia de estos. Sin embargo,
Stromquist (2009) sefiala que estos programas no son del todo confiables, ya que buscan
la calidad mediante la eficacia y eficiencia y esto reduce la libertar de catedra en los
academicos; cada vez se exigen mayores indicadores de eficiencia y supervision del
trabajo academico; Ya no se da por hecho que los académicos van a realizan un “buen”

trabajo.

La infraestructura de las IES es importante para que los academicos desarrollen
sus funciones adecuadamente. De acuerdo con Altbach (2004), la infraestructura es vieja

y su mantenimiento es deficiente. El internet es un aspecto indispensable para el buen
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funcionamiento de las IES en la globalizacién, pero en algunos paises aln se encuentran

limitado.

La falta de calidad en la infraestructura y el trabajo académico, asi como la
incapacidad de atender la demanda por parte de las IES publicas, trajo consigo el
surgimiento de IES privadas de absorcion de demanda (IESPAD), las cuales son la
respuesta a la masificacion de la matricula en educacidn superior, atienden a estudiantes
que no lograron ingresar a una IES publica o privada de élite, pues las cuotas de estas
instituciones son mas accesibles y por lo general no requieren de infraestructura muy
especializada para brindar sus servicios. En cambio, las IES privadas de élite (IPE) son
dirigidas a sectores con mayores ingresos, por lo que su financiamiento proviene de
cuotas altas y se concentran principalmente en licenciatura, aunque también ofrecen
programas de posgrado (Gil, Anton, 2009). Estas Gltimas cuentan con mejor
infraestructura, los académicos reciben mejor salario y el nimero de alumnos a los que

atienden es menor.

Asu vez, en las IES publicas aumentan el recurso brindado por parte del gobierno.
Esto se expresa en incentivos o pago por méritos a los académicos y las instituciones, es
decir, aquellos que participen en las convocatorias o se adscriban a politicas como el SNI,
programa de estimulos, entre otros, recibiran un apoyo extra a su salario, como incentivo
por su dedicacion. Estos estimulos se obtienen mediante publicaciones, colaboracién con

otras instituciones y otros indicadores de productividad académica.

Altbach (2004) sefiala que la profesidén académica es una profesion en deterioro,
pues los salarios de estos actores son mas bajos que el de muchas profesiones, en algunos
paises el salario de los académicos les permite tener una vida de clase media, sin embargo,
en otros no es asi. Por ello, muchos profesores deben tener un trabajo extra o dar servicios
adicionales como asesorias particulares o clases en una institucion de menor rango en sus
horas libres. Los salarios varian de acuerdo con la institucion, la disciplina, la region en

la que se encuentre, entre otros.

Sin salarios adecuados, buenas instalaciones y oportunidades de crecimiento, es
dificil que los académicos realicen un trabajo de calidad, por lo que Altbach (2004),
propone algunos aspectos para mejorar la profesién académica dentro de un contexto
global, estos son: proporcionar salarios adecuados y garantias para el desarrollo

profesional; mejorar las instalaciones para que los profesores puedan realizar
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investigacion y ensefianza de excelencia; despolitizar a la profesion académica; que la
libertad de catedra sea parte de la universidad; que el profesorado reciba una capacitacion

adecuada.
2.1.2 Desarrollo de ciencia y tecnologia desde las IES

La investigacion es considerada como una de las funciones de mayor importancia en el
trabajo universitario (Santelices, 2010). La demanda de produccion de CyT en las
universidades influyo en sus prioridades de desarrollo, modificando los modelos de
organizacion. De esta forma, la universidad paso a tener un papel importante en el
desarrollo social mediante sus actividades, generando la necesidad de crear sistemas
nacionales de CyT que pudieran aportar a la eficacia de los paises en distintos ambitos de

especializacion.

Otra funcion de las IES en relacion con la CyT, es la de formar recursos humanos
capaces de racionalizar problemas, evaluar alternativas de solucion, empleando métodos

cientificos, asi como las funciones adicionales que sefiala Santelices (2010):
e Valor cultural: Contribucion al conocimiento universal.

* Aporte formativo:

Actualizacién de conocimientos en formacién profesional.

Posibilidad de que nuestros profesionales puedan usar conocimiento generado en
distintas partes del mundo.

Entrenamiento en el proceso de andlisis racional de alternativas.

Incremento de racionalidad en la toma de decisiones de los sistemas publicos y

privados.
* Aporte al desarrollo:

- Enforma directa, a través de creacion de nuevo conocimiento y tecnologia.
- En forma indirecta, a través del “oficio” de ser investigador. Ello se traduce en

capacidad para aconsejar a la empresa en cémo resolver problemas.

Existen tres procesos involucrados en el desarrollo de un sistema cientifico-
tecnoldgico nacional, los cuales son la investigacion, la innovacion y la formacién de

recursos humanos.
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La innovacion es parte fundamental en el desarrollo de CyT en el pais, pues estas
se relacionan con las ideas aplicadas que aportan alguna novedad difundida y aceptada
por cierta comunidad humana (De la Torre, 1997). Se puede decir que la innovacion
dentro de los contextos cientificos y tecnologicos es entendida como la aplicacion del
conocimiento con un uso practico. Por su parte, Santelices (2010), sefiala distintos tipos

de innovacidn dentro de los contextos de CyT: Innovacion de produccién y de procesos.

La innovacion de produccion se emplea cuando la comercializacion de un
producto sufre una modificacion tecnoldgica, a través de la cual las caracteristicas de un
producto son cambiadas para ofrecer al consumidor un producto nuevo o mejorado. Por
otro lado, la innovacion de procesos se lleva a cabo cuando se introduce una modificacion
importante a la tecnologia de produccién de un articulo. La innovacion se expande a
través de la difusion. Sin difusion, la innovacion no tiene incidencia econémica. Los
conocimientos se obtienen mediante varias fuentes, tales como la investigacion cientifica,

el desarrollo, la adaptacién, la compra de tecnologia, utilizacion de expertos, entre otros.

Por dltimo, la formacion de recursos humanos guarda una relacién con el
desarrollo de investigacion cientifica y tecnoldgica y la innovacion, sin embargo, cuenta
con sus propias caracteristicas. La calidad de los recursos humanos que se formen
depende en gran medida de la calidad de los investigadores, de la infraestructura y la

estabilidad de la institucion.

Seria conveniente analizar las diferencias entre lo que es CyT, pues esto ha
generado ciertos debates entre los autores en la filosofia, a lo que Quallenberg (2012)
realiza un analisis desde dos perspectivas para poder responder a la pregunta ¢Cuél es la
diferencia entre CyT?, teniendo en cuenta que ambas forman parte de un mismo conjunto,

pero cuentan con casos paradigmaticos que la diferencia una de la otra.

Este autor reconoce que la CyT se ha guiado a lo largo de la historia y que es
erroneo crear una definicion basada en supuestos simples, como que la ciencia se encarga
de la teoria y la tecnologia de la utilidad, pues estas definiciones son demasiado

exhaustivas o0 demasiado excluyentes.

Por su parte, el término de tecnologia puede ser entendido desde distintos sentidos
y se recalca es importante distinguirlos, por lo que se enlistan de la siguiente manera:

Tecnologia como artefacto: son el conjunto de objetos que no se encuentran en la
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naturaliza y que son fabricados por el ser humano; Tecnologia como sistema de
manufactura: implica todos los procesos para generar un artefacto, tanto para producir
como para usar el artefacto; Tecnologia como saber: se refiere al conocimiento necesario
para cumplir con tareas especificas, tanto en la fabricacion de artefactos como en

controlar procesos naturales.

Asimismo, Quallenberg (2012) analiza las posturas aristotélica y baconiana, en
donde la primera afirma que la ciencia se encarga de saber la verdad, mientras que la
tecnologia de la utilidad. La postura baconiana sefiala que es imposible que la ciencia esté
motivada por simple curiosidad o por el simple placer de saber la verdad, sino que ésta,
se encuentra orientada por fines practicos, es decir, satisfacer las necesidades humanas a
través de su investigacion. Tanto la ciencia como la tecnologia son independientes y
forman distintos tipos de investigacion, por lo que se reconoce que la diferencia entre

ambas radica en la relacion entre la meta y la amplitud de una investigacion.

Existen otros conceptos relacionados con CyT, los cuales son utilizados por
distintas organizaciones para medir su produccion y el avance que han logrado en estos

aspectos. De acuerdo con la OCDE:

La investigacion y el desarrollo experimental (1+D) comprenden el trabajo creativo
Ilevado a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos,
incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos

conocimientos para crear nuevas aplicaciones” (OCDE, 2002, p. 32).

De acuerdo con la OCDE (2002), las actividades de CyT comprenden la ensefianza
y la formacion cientifica y técnica. Asimismo, cuenta con servicios cientificos y técnicos,
los cuales incluyen actividades de CyT de bibliotecas y museos, la traduccion y edicion
de literatura, el control y la prospectiva, la recogida de datos sobre fendmenos

socioecondmicos, los ensayos, la normalizacion y el control de calidad, entre otros.

Asi pues, se han generado indicadores para medir en su mayoria la produccion de
CyT. Siguiendo la descripcion de Albornoz (1994) el cual recupera a Croucher (1987),
existen distintos tipos de indicadores para medir CyT a nivel internacional, uno de estos
son los indicadores Input (Gastos totales en 1+D, esfuerzo relativo en 1+D, gastos en 1+D
considerados como porcentaje del PIB, titulos de grado conferidos en ciencias naturales

y en ingenieria), indicadores de output (Documentos publicados en los medios
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apropiados, patentes, productividad, medida como la contribucion al crecimiento del
producto bruto) Indicadores de transferencia tecnoldgica (exportacion de bienes con
tecnologia incorporada, establecimiento o expansion de subsidiarias, a través de inversion
extranjera, transferencia de tecnologia desincorporada a través de patentes, licencias,

etcétera).

Para los fines de la presente investigacion, se espera encontrar en los resultados
algunos indicadores de output y transferencia tecnoldgica, esto para medir la
productividad de los académicos, la vinculacion con otros paises y empresas en el
desarrollo de innovaciones y tecnologia, entre otros aspectos que permiten medir este tipo

de indicadores.
2.1.3 Ciencia en México y CPI-CONACyYT

La ciencia en México ha tenido un desarrollo lento y hasta hace poco comenz6 a adquirir
la importancia que merece para el desarrollo del pais. La UNAM fue una de las
instituciones pioneras en incorporar pequefios grupos de investigadores, los cuales
contaban con el entusiasmo, pero escasos recursos e infraestructura para realizar su
trabajo. Por otra parte, la actividad de investigacion era vista como una forma de mejorar

la docencia, y no era considerada como una actividad atil (Pefia, 1995).

En 1961 se fund6 el Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del
Politécnico, mismo que se puso en marcha reuniendo a los mejores investigadores de
otras instituciones. Este despunte demostré que en México también se podian formar
centros de investigacion de gran calidad. En esa época, casi el total de la investigacion se
llevaba a cabo en la Ciudad de México, en donde comenzaron a surgir las becas para
estudiantes, con la finalidad de formar nuevos investigadores y apoyos para estudios en

el extranjero.

Los centros de investigacion comenzaron a surgir en los afios 70 con el fin de
promover el desarrollo social e industrial. Estos surgieron en México relativamente tarde
y como parte de la iniciativa publica, recibiendo fondos de la misma, por su parte paises
mas desarrollados en el mismo periodo ya contaban con centros establecidos del sector
privado (Rubio, 2009).

Los centros de investigacion son instituciones que tienen como objeto principal

realizar investigacion cientifica, tecnoldgica y de innovacion. Se conforman a partir de
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politicas publicas que buscan producir conocimiento cientifico en diversos campos
cientificos y tecnoldgico en el pais y de distintas regiones, por lo que estas instituciones
responden a las necesidades del entorno y contribuyen al desarrollo y mejoramiento social
(Estrada y Aguirre, 2013). En sus inicios, los CPI-CONACYyT tenian como orientacion el
apoyo a servicios publicos, la actividad de empresas paraestatales y atender nuevas areas
de investigacion, después se integraron los programas de posgrado y el apoyo a Pequefias
y Medianas Empresas (PyMES).

Otra caracteristica de los centros de investigacion es la colaboracién con PyMES
para el desarrollo de nuevos productos tecnologicos, procesos, materiales y servicios de
valor agregado; también se crean vinculos mediante redes de cooperacidn, parques
tecnoldgicos y consorcios (Estrada y Aguirre, 2013). De acuerdo con estos autores,
existen dos tipos de centros: aquellos que realizan investigacion para producir
publicaciones y aumentar el bienestar social, y los que, ademas de publicaciones,
desarrollan tecnologia e innovaciones para aumentar la competitividad del pais, esto
también mediante proyectos, tesis, publicaciones, servicios y bienes de propiedad
intelectual.

Una forma de evaluacion de los centros es mantener convenios de administracion
por resultados, estos definen indicadores de desempefio y metas anuales (Estrada y
Aguirre, 2013). Estos indicadores de actividades son los siguientes: generacion de
conocimiento (produccidn, divulgacion y transferencia de conocimiento), formacion de
recursos humanos (Formacion de personal en los posgrados), apoyo al desarrollo
socioeconémico regional y fortalecimiento de la competitividad.

Realizar ciencia implica una serie de aspectos que permiten su 6ptimo desarrollo,
esto va desde la infraestructura, instalaciones y equipamiento; requiere conocimientos
técnicos; altos costos en ejecucion y evaluacion; la transferencia de los resultados implica
conocimiento de diversas areas, tales como administracion, ingenieria, disefio,

mercadotecnia, entre otros (Estrada y Aguirre, 2013).

Existen diversos programas en apoyo a la investigacion, estos permiten tener
mayores recursos para desarrollar proyectos, apoyo para infraestructura y equipo, otros
son enfocados a la repatriacién de investigadores jovenes, entre otros (Pefia, 1995); los
conocimientos basicos llegan cada vez mas rapido a convertirse en innovaciones

tecnoldgicas, adquiriendo mayor importancia para el desarrollo de los paises.

29



2.2 Profesién académica: debate y construccion del concepto

Existe un debate acerca de si la profesion académica puede ser considerada como una
profesion. Algunos argumentan que por el hecho de encontrarse dividido y subdividido
en disciplinas o areas del conocimiento, son muchas profesiones y no solamente una. Sin
embargo, Clark (1987) sefiala que para entender a la profesion académica es necesario
tener en cuenta la importancia y heterogeneidad de los sujetos que la realizan, asi como
las tareas que desempefian y el contexto donde se encuentran. A su vez Becher (1993)
propone que es mas probable entender a la profesion estudiando sus partes y no tanto de
manera general, por lo que se estudian las distinciones clave de la profesion académica y

sus disciplinas.

Para Grediaga, Rodriguez y Padilla (2004) no basta tener un objeto compartido de
trabajo y una funcion social para que un rol ocupacional pueda ser calificado como

profesion, motivo por el cual sefialan que:

“Entre los rasgos fundamentales de las profesiones modernas se cuenta la
especializacion y dedicacion central a esas funciones, el control sobre el acceso
y permanencia en su mercado, la capacidad de sancion, reconocimiento y
jerarquizacion del estatus entre sus integrantes y la existencia de un ethos o
conjunto de principios y valores compartidos que legitiman dicha capacidad de
sancion y estratificacion. Soélo ante la presencia de dichos factores puede
considerarse que se ha logrado institucionalizar o consolidar una profesion” (p.

18).

Estos autores también sefialan que los principales rasgos que distinguen a los

académicos como una profesion son:

- El cultivo del conocimiento.

- Capacidad para definir colectivamente los contenidos de ensefianza y las lineas de

investigacion que trabajan.

- La participacion en los criterios de regulacién del grupo, sobre todo en la

incorporacion, la distribucion estatus y jerarquias.

- Contar con un ethos particular que los identifica y distingue de otros miembros de

sus comunidades disciplinarias de referencia.
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Sin embargo, Schwartzman, (1994), sefiala que una profesion es aquella
compuesta por un grupo de personas que desempefian un oficio, teniendo una base comdn
de habilidades y conocimiento. Los miembros de una profesiébn comparten valores,
creencias y un sentido de competitividad, por perseverar en su ocupacion. Por otro lado,
estos sujetos esperan recibir una compensacion econémica, a manera de pago, por su

trabajo desempefiado y dedicacion.

La profesién académica es compleja y cuenta con caracteristicas particulares, por
ejemplo, en esta los académicos se autorregulan dentro de su profesion, pues influyen en
cierta medida en el ingreso, promocion y jubilacion de la planta académica. Ademas de
esto, el conocimiento es central en esta profesion, ya que el académico tiene como una de
sus labores principales generar conocimiento, difundirlo y aplicarlo en los diversos

contextos educativos, econémicos y sociales.

El conocimiento es la herramienta que utiliza el académico para realizar su
trabajo, es decir, este busca crearlo, transmitirlo o ensefiarlo a otras personas (Clark,
1991). De igual forma, esta herramienta es central en cualquier nivel educativo y en
cualquier sociedad. Este concepto puede ser complejo y a su vez incluye diversos campos
tematicos, como por ejemplo los tipos de conocimiento que define Clark (1991):

ocupacional, histdrico y el conceptual y de procesos.

Por otra parte, la profesion académica comenz6 a ser influida por fuerzas
centrifugas en el transcurso del siglo XX (Clark, 1987), lo cual influencié en la
importancia del conocimiento y el posgrado comenz6 a ser mas importante que la
licenciatura, entre otros cambios. Por ello, los profesores cambiaron sus intereses,

repercutiendo en las universidades para adaptarse a estas modificaciones.

A partir de esto, la organizacién y mezcla de las actividades principales
(investigacion y docencia), se vuelve crucial en esta profesion, pues dependiendo de cada
organizacion se definen las caracteristicas del trabajo académico y la disciplina. Por
ejemplo, si la disciplina de adscripcion del académico se encuentra mas enfocada a la
investigacion, se espera que esta tenga mas prestigio en general, y se tendra libertad en
sus actividades de investigacion, mayor alcance en todos los aspectos y relacion en redes
con otras instituciones a nivel nacional e internacional. Por el contrario, si la disciplina se

orienta mas a la actividad de ensefianza, el trabajo sera meramente local, las relaciones
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seran entre los pares de la misma institucion y habra limitacion en aspectos de

colaboracion.

De acuerdo con Clark (1987), la mayoria de los académicos quieren hacer un poco
de investigacidn, incluso cuando lo que realmente disfruten sea la ensefianza. Asi pues,
se crea una distincion entre el profesorado universitario que se adscribe en el nivel de
licenciatura (pregrado), se vuelve menos enfocado a la investigacion y su desempefio es
evaluado principalmente por los estudiantes; por otro lado, el académico investigador, el
cual cuenta con una fuerte carga de actividades, su prestigio y retroalimentacion recae por

parte de sus pares académicos y tiene gran influencia en el mercado del conocimiento.

El grupo de académicos que realizan investigacion generalmente responde a
criticas de sus pares investigadores en las publicaciones de libros, articulos en revistas,
ponencia es congresos, etc. Por otra parte, en la ensefianza la presion es menor, pues los
observadores son meramente locales y el contenido de la ensefianza no es de dominio

publico, por lo general permanece en el aula (Clark, 1987).

Para Boyer (1990), los académicos ‘“eruditos” son aquellos que realizan
investigacion y publican sus resultados, lo cual es el principal medio de medicion para la
productividad de su trabajo. De acuerdo con este autor, los académicos que realizan
investigacién tienen un compromiso con la sociedad y el mundo para combatir y prevenir
las crisis o problemaéticas que afectan a las mismas. Se plantea la incdgnita de saber cuél
es la manera mas efectiva de llevar a cabo la profesién académica, es decir, si debe existir
un balance entre la investigacion y docencia o clasificarse individualmente dependiendo

de la actividad.
2.2.2 Profesion académica desde las disciplinas.

En el presente apartado, se sefialan los principales hallazgos y diferencias que sefiala
Becher (1993) en relacién con la diversidad de disciplinas en las que se encuentran
inmersos los académicos. De igual forma se presenta la perspectiva de Clark (1991) al
sefialar que los academicos se encuentran divididos por establecimientos y disciplinas y
se mencionan las principales diferencias que sefiala en cuando a las disciplinas segun su

propia clasificacion.

Se entiende por establecimiento a aquella institucion que agrupa a los

profesionales de distintas disciplinas y a la disciplina como una forma especializada de
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organizacion que se especializa por campos de conocimiento. La disciplina es un sistema
nacional e internacional que rebasa los establecimientos, en donde los académicos tienen
aspectos en comun con sus contrapartes en otras partes del mundo (Clark, 1991). La
disciplina debe ser vista como la modalidad primordial, pues esta representa la fuerza

dominante en la vida laboral del académico.

Segun Clark (1991), “La disciplina y el establecimiento ejercen juntos una
peculiar influencia sobre la organizacion académica. El departamento, la catedra o el
instituto son simultaneamente parte de la disciplina y parte del establecimiento,

fundiéndolos y derivando de esta combinacion su fuerza” (p. 15).

Pese a que la profesion académica se encuentra dividida por multiples
especialidades, esta cuenta con normas, valores y actitudes que se han ido conformando
como parte de la profesion. Cada disciplina cuenta con caracteristicas y rasgos que la
diferencian de las demas, sin embargo, también cuentan con aspectos que les permite

agruparse y colaborar entre si.

En el estudio que realiza Becher (1993) se describe a la profesién académica desde
el procedimiento de iniciacién al gremio académico, la interaccion social, la
especializacion, la movilidad y cambio, esto desde cada disciplina segun la clasificacion
que realiza este autor. La principal explicacién para estas diferencias es el tipo de
fendmenos y problemas que estudian cada una de las disciplinas. Dicha division
disciplinar consiste en duras-puras (fisica, quimica, etc.), duras-aplicadas (mecanica,
tecnologia, etc.), blandas-puras (historia, antropologia, etc.) y blandas-aplicadas

(educacion, ciencias sociales, etc.).

Las principales diferencias que marca el autor se encuentran en el tipo de
conocimiento que buscan y la manera de llegar a €él. El conocimiento puede ser
acumulativo, reiterativo y revisionista. Por un lado, las disciplinas duras-puras estudian
segmentos de los fendmenos generales, de manera que se pueden subdividir y que cada
hallazgo se tipifica sobre los previos, de manera acumulativa, se utiliza la metafora de un
arbol, que se encuentra en constante crecimiento y se adhieren ramas al tronco principal.
Por otro lado, en las disciplinas blandas-puras el conocimiento se genera a partir de
fendmenos previamente estudiados y los resultados son presentados de manera

individual.
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Otro aspecto influido por las disciplinas es la incorporacion a la planta académica,
pues en algunas disciplinas, como por ejemplo las ingenierias, los salarios de las
industrias exceden el pago de cualquier beca de posgrado, por lo cual posponen estudiar
uno y se centran en la préactica profesional de su especialidad. Este autor sefiala que la
mayoria de los académicos han sido reclutados después de haber estado contratados en la
industria y que estan desilusionados con ella. El reclutamiento se lleva a cabo tomando
en cuenta a los profesionales que cuentan con experiencia, por lo tanto, se trata de un

proceso de atraer a los profesionales mas preparados.

La socializacion es otro aspecto que varia entre los académicos de las diferentes
disciplinas. Por ejemplo, en las areas duras-puras el ritmo de trabajo es rapido y la presién
sobre el proceso es fuerte, se reinen en congresos, la comunicacion entre colegas es a
distancia, se leen y comentan en revistas. Por el contrario, en las ciencias duras-aplicadas
el tipo de trabajo en la investigacion es de forma colaborativa, no se asiste regularmente
a conferencias o coloquios, el ritmo de publicacion es menor y el contacto es por medio
de correspondencia. En el caso de las blandas-puras, los vinculos de interaccion se
vuelven més sociales, se asiste a conferencias ocasionalmente y el vinculo entre las
personas es mas fuerte, las publicaciones son mas tardadas y en menor cantidad. Por su

parte, las humanidades tienen el indice mayor de rechazo en publicaciones.

Asimismo, el prestigio y la influencia politicas son aspectos que se diferencian
entre el racimo de disciplinas. La fisica, tiene una fuerte influencia politica y gran
prestigio institucional, nacional e internacionalmente; a su vez, en los aspectos de la
educacién tienen menor prestigio que las disciplinas duras-aplicadas o duras-puras. Por
su parte, la historia cuenta con prestigio debido a sus tradiciones académicas establecidas.
Otras disciplinas de las areas blandas-puras cuentan con menor prestigio, como la
sociologia, lo que nos muestra que estas distinciones se presentan incluso dentro de las

mismas areas, es decir, de los subgrupos.

De la misma manera, los académicos tienen rasgos similares en su personalidad
de acuerdo con el campo en el que se encuentran, por ejemplo, aquellos que prefieren
trabajar de manera individual, se encuentran en las areas de fisica o quimica. Por otra
parte, los académicos que prefieren el trabajo colaborativo se encuentran en areas como

historia o algun area dura-aplicada.
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Asi como existen diferencias, también similitudes, pues se pueden encontrar areas
de interés entre las disciplinas y también hacer colaboraciones en terrenos comunes. De
estas relaciones pueden surgir nuevas disciplinas o sub-disciplinas, tal es el caso de la

bioquimica, que conjunta las técnicas del anlisis quimico y el tema del a biologia celular.

Los puntos comunes entre los diferentes elementos de la vida académica pueden
verse tan claramente como las divergencias. Los académicos en una gran variedad de
campos que conocen los privilegios de la independencia académica admiten sentir un
compromiso obsesivo con su trabajo, expresan un alto grado de satisfaccion con sus
labores y comparten un disgusto comun por calificar los ensayos y los examenes de los

alumnos. Comparten, asimismo, muchas otras caracteristicas mucho mas trascendentes.

Dentro de las diferencias que establecen las disciplinas, existen unas que
establecen barreras para el acceso y la permanencia. Un ejemplo de lo anterior son las
matematicas y la medicina, las cuales dan a conocer los criterios de ingreso, permanencia,
el nimero de espacios o los altos costos por alumno y los propios alumnos evitan estas
disciplinas y se orientan hacia otras con menos restricciones como las humanidades, las
semi-profesionales como la educacion o el trabajo social en donde las materias son menos

rigurosas y se obtiene mas rapidamente el titulo profesional (Clark, 1991).

Existen diferencias y similitudes entre los académicos que pertenecen a las IES,
sin embargo, se puede entender a la profesion académica analizando todos estos aspectos

y las particularidades que lo conforman como parte de un todo.
2.2.3 Integracién y fragmentacion de la profesién académica.

Existen fuerzas que afectan a los académicos, las universidades, disciplinas, ciencia y la
tecnologia y en general a la educacion superior. Estas fuerzas son de fragmentacién o
integracion que repercuten en las actividades centrales de la profesion académica, la

investigacion y docencia.
Fuerza de fragmentacion:

Siguiendo a Clark (1997), la actividad de investigacion tiene mejores resultados
en los contextos que se encuentran deslindados de la docencia y las necesidades
estudiantiles. Un compromiso de tiempo completo con la investigacion conlleva a los

investigadores a dejar las tareas de docencia para otras personas. Sin embargo, el
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paradigma predominante en Mexico dentro de las IES ha sido la formacion de
profesionales (ensefianza) y no la investigacion (Kent, et al., 2003). En el caso de los CPI-
CONACYT la actividad predominante es la investigacion, sin embargo, también tienen la

responsabilidad de formar capital humano de alto nivel mediante los posgrados.

Las universidades cuentan dos clases de personal docente, por un lado, los
“profesores/académicos” que se espera realicen investigacion y docencia; por otro lado,
los maestros, dedicados exclusivamente a la docencia. En la licenciatura, se cuenta con
un bajo porcentaje de orientacion a la investigacion, regularmente es hasta el posgrado
cuando se inicia el entrenamiento en la investigacion. Dentro de los niveles educativos
(bachillerato, grado y posgrado) el conocimiento de los métodos de investigacion
adquiere mayor o menor importancia, de acuerdo con la orientacién que tenga y

regularmente se observa mayor importancia en posgrado.

El posgrado ha adquirido mayor importancia a raiz de la masificacion, pues lo
programas de este nivel han crecido cuantitativamente y de acuerdo con Clark (1997),
estos pueden estar orientados a la investigacion o no estarlo. Por otra parte, Kent, et al.
(2003) indica que existen muchos establecimientos que no cuentan con grupos de
investigacion, por lo tanto, no reciben fondos del sistema cientifico, por lo general son
instituciones que se encuentran en la parte inferior de las IES. El gobierno ha puesto mayor
atencion al desarrollo cientifico y tecnoldgico, incluso cuando los programas de
investigacion son caros y requieren constantemente recursos para financiar los proyectos.
Lo anterior es debido a la importancia que tiene la CyT en el desarrollo econémico y
social del pais.

Fuerza de integracion

Un sistema nacional de educacién superior contiene toda una serie de contextos
incluidos que dan forma a las actividades de la profesion académica (Clark, 1997). En los
sistemas de educacién superior de masas, se cuenta con cuatro conceptos que desde la
perspectiva de este autor favorecen la unidad: estos son la diferenciacion, la competencia,

la ideologia y el financiamiento.

Diferenciacion: Los sistemas avanzados de educacion superior llegan a

diferenciar entre las universidades de investigacion y otros tipos de educacion
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postsecundaria. Los otros tipos representan el movimiento de la docencia lejos de la

investigacion.

Competencia: La competencia institucional fortalece un sector diferenciado de
universidades de investigacion como un espacio eficaz para unir la investigacion con la
docencia y el estudio. Las instituciones competitivas promueven el entrenamiento en
investigacion mejor que las universidades no competitivas. Las universidades alcanzan
sus metas creandose una reputacion, lo cual es un puente institucional sobre el ambiente
y a través del cual fluyen de manera natural recursos fiscales favorables, profesores y

estudiantes.

Ideologia: En muchos paises se tiene la creencia de que la investigacion deba ser

la base para la docencia y el estudio avanzado.

Financiamiento integrador: Las diferentes formas de financiamiento en sistemas
nacionales de educacion superior deciden la fuerza del vinculo entre la investigacion,
docencia y estudio. La asignacion de fondos se suele basar en el nimero de estudiantes
agrupados en los campos principales de estudio y por ende se define en gran medida por
la matricula. Otro tipo de financiamiento es la linea de investigacion y surgen por medio
de organismos o0 consejos de investigacion nacional. La tercera es el apoyo no
gubernamental, esto incluye las colegiaturas y cuotas estudiantiles, el ingreso de las
donaciones, la obtencion de fondos privados (incluyendo los donativos del as fundaciones
privadas), el ingreso de los pacientes hospitalarios y otros servicios que se venden por

una cuota, y los dineros recibidos de la industria.

La unidad de investigacién, docencia y estudio se ve afectada de manera adversa
cuando los fondos institucionales tradicionales se vuelven mas segmentados, asignados
de manera especifica ya sea para la docencia y la investigacion y no como apoyo general.
El financiamiento diversificado se vuelve la clave financiera para mantener y promover

el vinculo entre investigacion, docencia y estudio (Clark, 1997).

Por su parte, Kent, et al., (2003) realizan aproximaciones a los cambios de tipo
organizacional y disciplinario. Primeramente, el cambio disciplinario consiste en la
incorporacion de conocimientos, valores, practicas de trabajo y formas de comunicacion,
es decir, nuevos paradigmas por parte de los individuos y grupos. Después, el cambio

institucional consiste en cambios en las estructuras formales, jerarquias, procedimientos,
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posiciones de poder y prestigio, lo cual tiene que ver con valores pragmaticos y politicos.
Este autor sefiala que los cambios que le ocurren a uno la afectan al otro y que los cambios
disciplinares constituyen el eje més fuerte.

Existen fuerzas internas y externas que impulsan los cambios en el sistema
cientifico y tecnoldgico. Por un lado, se crean los centros de investigacion, surgen las
agencias de financiamiento; el gobierno interactia con las comunidades cientificas a
través de sistemas de evaluacion por pares; intervienen las empresas que compran
tecnologia; surgen las comunidades disciplinarias y se dividen por especialidades. Por
otro lado, surgen transformaciones como efectos de “shocks” politicos y econdémicos
externos. Con esto se refieren a giros fuertes en politicas gubernamentales hacia la

regulacion del mercado cientifico (Kent, et al., 2003).
2.3 Cambios en la profesion académica

Los autores coinciden en asociar los cambios en las IES y en la profesion académica al
avance del conocimiento, los cambios en la sociedad y sus condiciones (Arimoto, 2014;
Boyer, 1990; Grediaga, 1998; Stromquist, 2009).

Para Arimoto (2014), los cambios en la profesion académica se distribuyen en tres
diferentes €pocas, a las cuales denomin6 “waves” (olas), que van desde la era medieval
(universidad pre-moderna), la universidad moderna y por ultimo la universidad del futuro

0 postmoderna.

La primera ola, como se menciond previamente, se encuentra en una sociedad
basada en la agricultura y su enfoque central es la ensefianza. Los encargados de estas
funciones era el personal académico. La segunda ola, parte del siglo XX y se encuentra
en la era de la industria, en donde ya se hace presente la profesion académica. Los
académicos de esta segunda ola desempefian las funciones de ensefianza e investigacion.
Por ultimo, la tercera ola se encuentra en el futuro de las universidades, es parte del siglo
XXI y reconoce a una sociedad del conocimiento, en la cual la produccion del

conocimiento influye tanto a las universidades como a la sociedad y el mercado.

En resumen, la profesion académica se encuentra inmersa en una sociedad del
conocimiento, la cual cuenta con universidades globales, en donde el uso de las
tecnologias es indispensable para producir y difundir el conocimiento en todo el mundo

de manera instantanea. De igual forma, la CyT se genera dentro de las IES y tiene impacto
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en la economia de los paises, por lo cual existe una colaboracion entre las universidades
y los gobiernos. También los académicos colaboran en redes que conectan a las
instituciones, esto favorece el aspecto de la internacionalizacion, en donde el

conocimiento se genera dentro de campos multidisciplinares y en contextos de aplicacion.
2.3.1 Uso de TIC y conformacion de redes

Otro de los cambios previamente sefialados en este apartado es el correspondiente al uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), las cuales se han vuelto
fundamentales en el quehacer cotidiano de las universidades contemporaneas y es uno de
los principales recursos para la produccién y difusién del conocimiento generado dentro
de estas. Para Cyranek (2008), la sociedad del conocimiento no puede ser entendida sin
la participacion de las TIC, sin embargo, aln existe poca equidad o democracia en el uso

y acceso a estos recursos digitales y tecnolégicos.

Las tecnologias han servido como una herramienta o un instrumento que se toma
prestado para llevar a cabo una mision humana trascendental (Brunner, 2003). De igual
forma, la comunicacién y los sistemas de comunicacién son estudiados y pensados como

sistemas tecnoldgicamente implantados.

Para Brunner (2003), la educacion superior ha transcurrido cuatro revoluciones y
la Gltima de estas corresponde a la “revolucion digital”, en donde la educacion se
encuentra dentro de un entorno caracterizado por un capitalismo global, basado en el
conocimiento y por las transformaciones de las sociedades en sistemas vitalmente

dependientes de flujos de informacion.

La formacidn de relaciones mediante redes entre los académicos y estudiantes es
otro aspecto favorecido por el uso de las TIC, pues estas permiten mayor integracion,
interconexion y formacion de redes. Estas redes dan lugar a flujos y mientras mayor sea
el nimero de personas o lugares conectados, mayor seran las posibilidades de generar

flujos de informacion y mayores las externalidades de una red (Brunner, 2003).

Las interacciones sociales que surgen de los nuevos modos de vinculacién entre
instituciones del conocimiento, y de las redes y alianzas que acercan a estas con otros
actores sociales, son un nuevo escenario en el fenomeno de aprendizaje informal y

acumulacién del conocimiento (Albornoz y Estébanez, 2002).
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El uso del internet favorece la conformacion de estas redes, oportunidades de
trabajo, servicios de informacion, métodos de ensefianza y aprendizaje, nuevas formas de
contacto entre las empresas y los consumidores, entre otras cosas. De esta forma, las
sociedades contemporaneas aparecen encaminadas hacia la multiplicacion de estructuras
de tipo redes. Este tipo de organizacion esta lejos de ser inclusiva y ofrecer igualdad de
oportunidades para las distintas sociedades y los grupos que las conforman. Por el
contrario, estas reproducen desigualdades en cuanto a infraestructura, tecnologias,

conocimientos y poder.

Las redes crean una geografia virtual y hacen posible la comunicacion instantanea.
Gracias a las tecnologias, la comunicaciéon a largas distancias ha dejado de ser un
problema. La investigacion obtiene grandes beneficios de estos aspectos pues al igual que
el resto de las actividades académicas, se pueden llevar a cabo dentro de territorios méas
amplios, en donde existan relaciones entre las IES con las industrias y las empresas, Yy,
por ultimo, pueden desarrollarse dentro de dimensiones transdisciplinares y contextos de

aplicacion, teniendo mas relacion con el sector productivo (Brunner, 2003).
2.3.2 Internacionalizacion y difusion del conocimiento

La internacionalizacion abarca muchos aspectos, no solamente los relacionados a la
movilidad estudiantil y de profesores. Esto tiene mayores alcances debido al uso de las
TIC, dentro de contextos globales y una sociedad basada en el conocimiento. Los temas
que engloba la internacionalizacion se refieren a: movilidad estudiantil, convenios de
cooperacion internacional, internacionalizacion del curriculum, redes internacionales.
instalaciones de campus en otros paises, el uso de idiomas para la comunicacién y la
publicacion de articulos en revistas internacionales, la conformacién de programas o
grados académicos obtenidos en otros paises, la creacion de instituciones con modelos
basados en los del extranjero, entre otras cosas (Gonzalez, 2016; Altbach y Knight, 2006).

La internacionalizacion dentro de las IES se realiza mediante diversas préacticas,
no solamente los aspectos de movilidad. La difusion del conocimiento cientifico
producido por las IES es una de estas funciones, misma que se ha facilitado e
incrementado gracias al uso de las TIC. De acuerdo con Gonzalez (2016), un aspecto de
la internacionalizacion es el enriquecimiento de la investigacion mediante el intercambio

de experiencias y de conocimientos.
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Existen factores que favorecen la comunicacion entre los cientificos, tales como
el uso del inglés como lengua franca, la importancia cada vez mayor de un mercado
laboral internacional para los académicos y cientificos, los aspectos relacionados a las
TIC, pues esta facilita la comunicacion y permite mejorar el almacenamiento, la seleccién
y la difusidn del saber a todos los niveles, esto mediante redes de académicos (Altbach y
Knight, 2006).

Es necesario que las IES vean los aspectos de internacionalizacion de manera
natural dentro de sus procesos de planificacion, creando una cultura y un ambiente
institucional en donde se reconozcan las perspectivas de los distintos autores que estudian
estos temas, incitando a las politicas publicas a pensar en estrategias que promuevan una

educacion intercultural e internacional (Gonzélez, 2016).

Estas nuevas visiones implican ideas novedosas para producir nuevos objetos y
organizar los existentes de modo creativo; mejores habilidades permiten poner en accién
a las ideas y manejar objetos. La acumulacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico
son procesos fundamentales en la dindmica y crecimiento econdémico (Albornoz y
Estébanez, 2002).

De esta manera, a causa de la globalizacién y la internacionalizacion de las IES,
la difusién del conocimiento es un aspecto de internacionalizacion, pues este se vuelva
universal debido al alcance que permite tener el internet. De esta forma, el conocimiento
béasico se transforma en tecnologia y en productos que son difundidos por diversos medios

a todas partes del mundo dentro del mercado del conocimiento (Celis, 2012).

Existen diversos medios para difundir el conocimiento, tales como los congresos
internacionales, las tradicionales revistas cientificas, el internet, entre otros. Han surgido
formas de evaluar las revistas por medio de sistemas que registran la frecuencia con la
que los articulos son citados por otros autores, el indice de impacto de la calidad de las
revistas y de sus publicaciones. Uno de estos es el Institute of Scientific Information (ISI)
el cual es responsable de la publicacién del Science citation index cuya version cubre mas

de 5,800 publicaciones académicas (Celis, 2012).

Otros medios para difundir el conocimiento son los anuarios. Estos ayudan a

enfocar la atencion en ideas centrales, sobre temas especificos, seguir el desarrollo de las
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disciplinas, tener un control del avance cientifico a través del tiempo, dar reconocimiento

a los investigadores con mayor productividad, entre otras cosas (Frankel, 2000).

Como se sefial6 anteriormente, muchos de los medios de difusion de conocimiento
cientifico y tecnoldgico se llevan a cabo por medios electronicos, en donde se amplia la
accesibilidad a estas revistas y por consiguiente a los flujos de informacion que
proporcionan. Estas revistas electronicas permiten una veloz difusion de las publicaciones
que se realizan, el tamafio de la audiencia a la que puede alcanzar es mayor, su capacidad
de basqueda y relacion con otros temas es de mucha ayuda. De igual forma, en el caso
que se requiera, puede haber una interaccién entre el autor y el lector a forma de video,
correo electronico, entre otros medios. Lo anterior ha promovido el crecimiento del
conocimiento cientifico y tecnoldgico en las ultimas décadas, especificamente a partir de
1990 (Frankel, 2000).

Las universidades y sus actores han realizados précticas de internacionalizacion
desde hace tiempo, esto con diversos fines, uno de estos es transmitir el conocimiento,
pues es mas sencillo gracias a las TIC, las cuales son fundamentales dentro de los
contextos educativos para una mayor difusion y transmision del conocimiento, no sélo a
las demas universidades, sino también a las empresas y los gobiernos para atender
problematicas sociales.

2.3.3 Transferencia de conocimiento y convergencia de campos disciplinares

En la actualidad, gran parte del conocimiento se produce dentro de campos
multidisciplinares y los investigadores provienen de diversas disciplinas que en el pasado
no se interesaban por generar CyT. Existen equipos de investigacion interdisciplinares,
que abordan temas nuevos para el desarrollo cientifico. El tema de convergencia
disciplinar, al igual que el de difusion del conocimiento, tiene que ver con los aspectos
de globalizacion e internacionalizacion, pues existe una colaboracion entre académicos

de distintas formaciones y distintos paises (Gonzalez, 2016).

De acuerdo con Bueno (2006), existe una nueva alianza cientifica entre
socidlogos, tecnologos vy filésofos de la ciencia, articulando las cuestiones axioldgicas,
epistemoldgicas y ontoldgicas, es decir lo relacionado a los valores, a las practicas y la

teoria de cada disciplina. Estas relaciones se apoyan en el disefio y la construccion de
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artefactos tecnoldgicos que facilitaran junto a las metodologias, practicas y técnicas

cognitivas el proceso de CyT dentro de la sociedad del conocimiento.

La convergencia de CyT dentro de esta sociedad tiene como proposito convertir el
conocimiento en innovaciones, ya que estas son entendidas como creadoras de riquezas
y desarrollo econdmico en las sociedades contemporaneas. Bueno (2006) sefiala que esta
convergencia entre las disciplinas es una de las principales caracteristicas de la llamada

sociedad del conocimiento, misma que es la evolucion de la sociedad de la informacion.

De esta forma se ha conformado el término “tecnociencia” que sirve para entender
la convergencia dentro de los campos disciplinares en la sociedad del conocimiento. En
este contexto, existe el acronimo NBIC, que significa la integracion de enfoques y
conocimientos que se sintetizan como “Nano, Bio, Info, Cogno”. A continuacion, se
describen algunas de estas convergencias entre las distintas disciplinas y sus principales

enfoques, estos desde la perspectiva de Bueno (2006):

Nanociencia o Nanotecnologia es el conocimiento tecnocientifico de la materia en
las nuevas leyes de la microescala, basada en el nanémetro y orientada al microanalisis
de los materiales o de la manipulacion de sus componentes basicos a nivel atomico para

lograr estructuras moleculares con nuevas propiedades.

La biotecnologia es el conocimiento tecnocientifico que integra la bioquimica con
la ingenieria para lograr nueva produccion molecular, incorporando técnicas procedentes
de la bilogia celular y otras técnicas bioquimicas empleadas con fines tanto cientificos

como industriales.

Tecnologia y ciencia de la informacion, es el conocimiento de la computacion
moderna, basada en los sistemas de inteligencia artificial que procesan en muy poco
tiempo y espacio voliumenes elevados de datos y que los convierten en determinada

informacidn con significado para el usuario o el sujeto de conocimiento.

Ciencias cognitivas o conocimiento tecnocientifico que analiza el proceso de
creacion del conocimiento humano o el existente en las organizaciones. En este conjunto
convergen y se relacionan ciencias, con sus técnicas especificas, como es el caso también
de la psicologia, linguistica y filosofia; de la neurociencia, del conocimiento social, como

es el también caso de la antropologia, sociologia.
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Estas areas se han unido para crear nuevas disciplinas que estudian aspectos mas
especificos, abordados de una mejor manera mediante la fusion de los conocimientos, los

enfoques, paradigmas, perspectivas, teorias, etc.

La sociedad del conocimiento expresa la idea de que el conocimiento es la fuerza
que impulsa la vida econdmica y social. Dentro de este contexto, surgen nuevas formas
de produccion de conocimiento, nuevas estructuras institucionales en donde estas se
relacionan con otros sectores 0 actores sociales y econoémicos, el conocimiento es
transdisciplinar, existe mayor vinculacion y relacion entre agentes econémicos y sociales,
y el conocimiento se encuentra dentro de contextos de aplicacion para solucionar

problematicas del entorno social.
2.4 Actividades de la profesion académica en la sociedad del conocimiento

Para Boyer (1990) el término “scholarship” se refiere al profesorado que realiza
investigacion y ensefianza conjuntamente, esta palabra no tiene una traduccion literal al
castellano, sin embargo, se le asemeja el término experto o erudito. Se considera experto
o erudito a aquel profesor que realiza investigacion y buscar puentes entre la teoria y la
préactica para comunicar los conocimientos a los estudiantes. Este autor presenta un
modelo que implica cuatro funciones principales del profesorado universitario: la de
descubrimiento, la de integracion, de aplicacidn, y de ensefianza. Estas cuatro funciones
son las centrales e inseparables dentro de la academia y definen de manera general el

trabajo académico.

La primera funcién se denominada “descubrimiento” y tiene que ver con la
actividad de investigacion, la cual busca generar conocimiento, es decir, que este sea

cultivado y defendido, asi como transmitido para su uso practico en distintos contextos.

La siguiente funcion sustantiva de la profesion académica se denomina
“integracion ”, misma que se refiere a las conexiones a traves de las diferentes disciplinas,
la colocacion de los especialistas en contextos mas amplios y se encuentra fuertemente
relacionado con el descubrimiento. Los académicos, al estar conscientes de la importancia
de esta funcidn, buscan crear vinculos entre las disciplinas y comunicarse con colegas de
otros campos. Esta funcidn permite incrementar el conocimiento humano y enfrentar los

problemas y crisis sociales.
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De igual manera, la “aplicacion” del conocimiento es una funcion importante
dentro de la vida académica y sugiere que el conocimiento una vez que fue descubierto,
debe ser aplicado. Es un proceso dindmico, en donde la teoria y la préctica se encuentran

relacionados, y se renuevan mutuamente.

La “ensefianza”, es una de las principales actividades del académico y en
ocasiones es vista como una actividad rutinaria, que puede ser desempefiada por cualquier
persona, sin embargo, es todo un proceso que implica previa planeacién, discusion,
lectura, reflexion entre otros aspectos. Una “buena” ensefianza es aquella en la que
aprende tanto el alumno como el profesor. A su vez, Clark (1987) indica que esta es la
actividad central en la profesion académica, pues es considera el “primer amor” de esta

profesion. La carga en horas laborales se encuentra en esta actividad.

Por su parte, Arimoto (2014) reafirma que en la sociedad del conocimiento las
funciones de descubrimiento, diseminacion y aplicacién son importantes para las
actividades de investigacion, asi como la ensefianza y servicio, pues estas se consideran

como las actividades centrales de la profesion académica.

En las universidades modernas del siglo XXI, el personal académico debe de
desempefiar las actividades de investigacion y docencia para no ser considerado
simplemente como un maestro de escuela, ya que, al desempefiar estas actividades
conjuntas, el académico contemporaneo es considerado como un cientifico e investigador
o0 si por el contrario un académico no cumple con estas condiciones es considerado

ineficiente.

De acuerdo con esto, los académicos deben de desempefiar un conjunto de
actividades establecidas por la normatividad de las IES y los CPI, al igual que las politicas
y programas que les permitan integrarse dentro de ellos y conseguir sus beneficios. De
esta manera, los academicos contribuyen al mejoramiento de la sociedad, la
competitividad de los mercados nacionales, el desarrollo econémico regional, a través de

las maltiples actividades que realizan.
2.4.1 Investigacion. Principal actividad dentro de los CPI

Los académicos del siglo pasado realizaban la actividad de investigacion en el tiempo
libre de la ensefianza. De igual manera, estos organizaban el proceso de investigacion a

largo plazo, pues no era una obligacion formal. En la actualidad, la actividad de
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investigacion no es solo la produccion y sistematizacion del conocimiento, sino una
alternativa pragmatica y burocratica de certificacion, pues los resultados de dicha
actividad permiten a los académicos obtener beneficios econémicos, de posicionamiento
en sus instituciones y prestigio ante de comunidad académica (Clark, 1987; Quintanilla,
2010).

La investigacion entendida como un proceso, consiste en el trabajo tedrico y
experimental que se lleva a cabo con el fin de obtener nuevos conocimientos. Esta puede
ser bésica, aplicada o experimental (Santelices, 2010). De acuerdo con estudios recientes,
dentro de los CPI-CONACYyT, el tipo de investigacion que predomina es la aplicada,

seguido del desarrollo tecnolégico y, por tltimo, la basica (Rubio, 2009).

La investigacion se ha vuelto fundamental en la practica de los académicos, pues
esta actividad otorga prestigio, reconocimiento y genera recursos para proyectos de
investigacion. Los académicos se encuentran motivados a publicar libros, articulos en
revistas, etc., lo que les retribuye de manera econémica por parte de las instituciones o

politicas publicas que busquen mejorar estos aspectos (Stromquist, 2009).

Siguiendo a Quintanilla (2010), los académicos que se enfocan principalmente a
la actividad de investigacion sienten un rechazo por la docencia, principalmente por las
multiples actividades que deben realizar, seguido de que el criterio que prevalece en las
politicas y los programas de estimulos es la publicacion cientifica, lo que ocasion6 que la
actividad de docencia pasase a ser una actividad de vocacion a una establecido por los

decretos institucionales.

Los académicos que aspiren a ser académicos e investigadores activos, tienen una
variedad de contactos y compromisos que no tienen sus colegas que optan por
concentrarse en la ensefianza y la administracion. Los que realizan investigacion, por lo
general pertenecen a comunidades mas amplia, estas consisten en redes internacionales
de personas que representan las mismas ideas, con las que pueden compartir el
conocimiento generado a través de la investigacion y de quienes pueden obtener apoyo
intelectual (Becher 1993).

Para Clark (1991), esta actividad se encuentra dentro del nivel 3 en una
diferenciacion vertical y es considerada como una actividad de élite. La investigacion

corre peligro dentro de las facultades sobrecargadas con sistemas masivos de ensefianza,
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por lo que los individuos dedicados a la investigacion intentan escapar hacia organismos
externos, impulsando al gobierno a colocar a la investigacion por separado en

instituciones de investigacion, este es el caso de los CPI-CONACYyT.

La actividad de investigacion tiene notables variaciones dependiendo de la
institucion y del campo de conocimiento en el que se encuentre el académico. La
importancia de esta actividad fue otorgada por los mismos académicos, quienes a su vez
creaban innovaciones, se reunian anualmente en sociedades de académicos y escribian en
revistas acerca de los principales hallazgos. Los primeros enfoques de la investigacion
fueron en la ciencia de la agricultura, aunque también existian otras areas como la

construccién vial y la planificacion urbana.

Existen dos indicadores para determinar la calidad de los académicos: El primero
tiene que ver con el nivel de profesionalizacion de los académicos, es decir, que cuenten
con doctorado; el segundo lo obtienen académicos con inclinacidn hacia la investigacion,
y se mide en términos del nimero de articulos cientificos publicados en un periodo
determinado. Es indispensable que la actividad de investigacion no se limite unicamente
a la elaboracion de articulos cientificos, pues esta actividad puede ser reconocida de
distintas maneras, por ejemplo, reportes de investigacién, articulos especializados en
revistas nacionales o internacionales, capitulos de libro o libro cientificos, dentro de
Investigacion-Desarrollo, productos producidos en serie, registro de patentes, software de
computadora, de manera aplicada o incluso en la transmision del conocimiento dentro de

las aulas y hasta peliculas documentales (Cummings, 2014; Grediaga 1998).

En el aspecto de las patentes y las publicaciones, también existen diferencias entre
un érea y otra, por ejemplo, en las ciencias de la vida, fisica, medicina o agricultura se
presenta un enfoque mayor en los articulos; en las ingenierias y ciencias de la vida se
publican monografias de investigaciones financiadas; también las ingenierias y ciencias
de la fisica reportan los avances en programas de computadoras; a su vez, las
humanidades, ciencias sociales, leyes y educacion son mas comunmente conocidos por
presentar los resultados de sus investigaciones por medio de los libros, aunque también

los hacen videos o articulos (Cummings, 2014).

Las ciencias, ingenierias y ciencias de la salud, son aquellas que, por excelencia,
reciben mayores fondos econémicos para investigacion, sus académicos reciben mejores

salarios y cuentan con menor carga en ensefianza (Cummings, 2014). Lo anterior es
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debido a la creencia de que estas areas son las que tienen mayor aporte al progreso en
tecnologia, la ciencia y desarrollo. De igual manera, estas areas son las que presentan
mayor cantidad de publicaciones, libros e informacion en general sobre los resultados de

sus investigaciones.

La variacion entre la cantidad de investigacion que se realiza en respectivos
lugares 0 en respectivas areas, es resultado de diferentes dos fuerzas: la energia y
eficiencia de los investigadores, lo cual se promueve mediante el nivel de prioridad que
se le dé a la investigacion por parte de las naciones y la fe que depositen las corporaciones

econdmicas con respecto a la investigacion.

El financiamiento para investigacion y la mayoria de los recursos provienen los
paises del norte (Estados Unidos), asi como las mejores universidades. Los paises en
desarrollo se encuentran en la parte inferior del sistema mundial de relaciones académicas
desiguales (Altbach, 2004). Independientemente del mundo global, los académicos
siguen trabajando en sus universidades, dentro de sus departamentos y dedican la mayor

parte de su tiempo a la actividad de la ensefianza.

Finalmente, la actividad de investigacion ha sido influida por los cambios en la
educacion superior. En la actualidad se espera que los académicos realicen mayor
investigacion, puesto que los resultados de esta actividad pueden llegar a convertirse en
innovaciones o productos tecnoldgicos que aportan al desarrollo econémico y cultural del

pais. Es por esto, que los gobiernos ponen un énfasis en desarrollar la CyT en los paises.

En el caso de México y América Latina, la inversion y el desarrollo de la ciencia
ha sido lento y en retroceso (Arechavala, 2011; Quintanilla, 2010), motivo por el cual
estos paises se encuentran por debajo en términos de competitividad internacional en

produccion de conocimiento cientifico y tecnolégico.
2.4.2 Docencia en educacion superior y sociedad del conocimiento

La docencia es una de las actividades mas importantes en la profesion académica y la de
preferencia para los académicos de las universidades de América Latina (Arimoto, 2014;
Boyer, 1990; Gil Anton, 1994), sin embargo, esta se ha realizado de forma aislada y con
poca comunicacion, existen pocas instancias para el intercambio de experiencias,

resolucion de problemas de ensefianza y su conjunta resolucion (Silva, 2010).
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Al igual que las universidades y la profesion académica, las actividades se han
transformado con el tiempo y los cambios en las condiciones de las universidades.
Actualmente, las IES estan inmersas en la sociedad del conocimiento, en donde los
profesores universitarios deben desemepefiar la docencia considerando distintos aspectos,
tales como la participacion en proyectos de investigacion y la incorporacion de las TIC
en contextos educativos, no solamente como usuarios de la tecnologia, sino como un
medio para el desarrollo profesiona y personal de los individuos (Trujillo, Jiménez y
Rivera, 2010).

Cada vez es mas importante la vinculacion del trabajo docente con proyectos de
investigacion, pues al generar conocimiento en los distintos campos disciplinares, se
puede mejorar la calidad educativa y la formacion profesional de los alumnos (Truijillo,
Jiménez y Rivera, 2010).

Por su parte, Hangreaves, (2003) sefiala que ensefiar en y para la sociedad del
conocimiento implica un proceso cognitivo sofisticado, en donde el proceso de ensefianza
es cambiante, se adapta a las necesidades de los alumnos, las practicas de ensefianza estan
relacionadas a la investigacion, implica una formacién y autoevaluacion profesional

continua, la resolucion de problemas, el enfrentamiento al cambio y la mejora continua.

De igual forma, el autor sefiala que ciertas implicaciones de la sociedad del
conocimiento, ha traido consigo efectos negativos, se esperan mayores niveles de
ensefianza y aprendizaje, generando presion en quiene ejercen la profesion, recibiendo
mayores demandas de la sociedad, provocando jubilaciones anticipadas, personas que no
quieren formar parte de la profesion, desvalorizacion de la misma, y pocos estan

dispuestos a liderar esta profesion.

De acuerdo con Inberndn, (2010), la docencia en el pasado era caracterizada por
la transmision del conocimiento objetivo, es decir, poseer conocimiento sobre una
disciplina y saberlo transmitir. En cambio en la actualidad dichas caracteristicas son
necesarias, sin embargo, por si solas son insuficientes, pues la educacion no debe constar
de una simple transmision de conocmiento formal y acabado, sino de un proceso que se
va construyendo y transformando continuamente, tomando en cuenta los valores éticos y

morales, el desarrollo personal y del entorno en el que se desarrolla el individuo.
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En resumen, ensefiar no debe limitarse unicamente a la exposicion frente al grupo,
esta incluye asesorias, tutorias, gestion, direccion de tesis y proyectos de estudiantes,
conducciéon de practicas y talleres, etc. (Rodriguez, 2010). Esta actividad se ha
transformado debido a las demandas de la sociedad, las condiciones institucionales, entre
otros aspectos que crean la necesidad de un cambio para obtener mejores resultados en
los productos de la ensefianza, es decir mejores profesionistas, mayormente capacitados
y con ello un mejor impacto en su desempefio y aporte a la sociedad.

2.4.3 Modelos de produccion de conocimiento y ciencia

Ademas de la docencia, en la actualidad se reconocen como objetivos institucionales de
la universidad el desarrollo de las actividades de investigacion, que incluye la produccion
de conocimiento cientifico y tecnoldgico y la formacion de investigadores; por otro lado,
la extension es otra de las funciones de las IES y es entendida en términos generales como

servicio a la comunidad y, especificamente, como servicio a los sectores productivos.

Dentro del contexto de sociedad del conocimiento, la cual en ocasiones son
complementarias a los nuevos modos de produccion de conocimiento, la universidad tiene
la imagen de productora de conocimiento cientifico y tecnoldgico en contextos de
aplicacion. Lo anterior impacta en el desarrollo social y econdémico del pais, que a su vez
implica un nuevo modo de produccion de conocimiento, nuevos criterios de investigacion

y nuevos actores (Albornoz y Estébanez, 2002).

De acuerdo con Gibbons, et al. (1994), en el mundo contemporaneo emerge una
nueva forma de produccién de conocimiento (modo 2), el cual no descarta el modo
tradicional (modo 1), sin embargo, es diferente en casi todos sus aspectos. EI modo 2
viene creado por contextos transdisciplinares sociales y econémicos mas amplios. Por su
parte Kent, et al. (2003), sefiala que en el modo 1 los problemas se plantean y se
solucionan de acuerdo con los intereses intelectuales de la propia comunidad cientifica y

el modo 2 se lleva a cabo en un contexto més social y de aplicacion.

El conocimiento transdisciplinar desarrolla sus propias estructuras teodricas,
métodos de investigacion y practica (Kent et al., 2003). Este autor interpreta que el
sistema de CyT esta tensionado por dos fuerzas: el paradigma de la ciencia clasica (modo
1) y la produccién de conocimiento en contextos de aplicacién (modo 2). Dentro de este

contexto, la idea del modo 2 de produccion de conocimiento, ocasiona el surgimiento de
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los centros de investigacion consolidados que se vuelcan al mercado por decision
institucional, reorganizando integramente sus funciones, el posgrado y la evaluacién en
consecuencia. De la misma manera, en la organizacion académica “tradicional” volcada

al mercado, los investigadores venden sus productos y servicios.

Para Albornoz y Estébanez (2002), el nuevo modo de produccidn tiene caracter
transdisciplinario, presume una gran heterogeneidad y diversidad organizacional y
requiere un sistema de amplia base social para el control de la calidad. Lo anterior
requiere un nuevo tipo de universidad, con mayor autonomia, mayor atencion a los
problemas del entorno socioecondémico y un crecimiento de la investigacion aplicada y

de interés industrial.

Por otro lado, Etzkowitz y Leydesdorff, (2000) presentan el modelo de triple
hélice, el cual proviene de la relacion entre la academia, las empresas y el gobierno.
Existen distintos modelos que relacionan a estos tres sectores y se han venido
desarrollando cronoldgicamente. Por un lado, se encuentra el primer modelo de triple
hélice, en donde el estado-nacién engloba a la academia y la industria y dirige las
relaciones entre ellos; un segundo modelo, implica la separacién entre cada institucion,
es decir cada uno tiene sus bordes que los dividen y las relaciones son muy cerradas; por
ultimo, el tercer modelo de triple hélice esta generando una infraestructura de
conocimiento en cuanto a la superposicion de esferas institucionales, cada uno tomando

el papel del otro, creando organizaciones hibridas.

Es necesario resaltar que la mayoria de los paises y regiones estan tratando de
alcanzar el modelo de triple hélice tres, pues el modelo uno es considerado como fallido
debido a que se encuentra falto de iniciativa y desalienta a las innovaciones y el modelo
dos implica un trabajo independiente y poco relacionado. Por el contrario, en el tercer
modelo de triple hélice el objetivo comdn es crear un entorno innovador, con iniciativas
trilaterales basadas en el conocimiento y el desarrollo econémico (Etzkowitz y
Leydesdorff, 2000).

2.5. Modelo para analisis de la investigacion

Con base en la revisién de literatura, se representa graficamente la relacion entre los

principales conceptos que se abordaron en el capitulo anterior (Ver Figura 1). Asi pues,
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se pueden establecer las principales dimensiones que se van a considerar en los siguientes

’
capitulos.
. -, , . . .
Figura 1 Profesion académica, sus cambios y transformaciones
Profesion 'S ™
Académica Cuentan con factores
individuales
i
\ y,
IR Influye &l
Globalzacion ¥ Se encusntran dentro de
Sockedad del e
Conocimiento
Se trabaja an Faclores ]
- CAMEIOS: ) mm Conocimiento \__ institucionates |
Parbicipacidn Internacionalizacidn y | Factores Segenera y fransmie
Externa Redes de Contextuales S
o cas:
h g BGodemicas, b : Mediante el Federales, | Cuenion
Investigacian ——  Docencia uso de TIC Estatal e
T Tecnoldglce Faclores
| Surgen Extension ~ | Se 0“-‘\“'" s CPI. |_ erganizacionales |
) sevos madas de | | Resultados Priadas
Triple Helice Producclén | v utiidades
Colabaoran - 4 Divdcido por
Empresas floda
Gobie
|Esm Se produce en ( 1
Disciplina y

Subdisciplinas

o

Contextos
de

Aplicacién

La profesion académica dentro de las IES ha sido influida por varios fendmenos,
sobre todo por el de la globalizacion y la sociedad del conocimiento. Al mismo tiempo,
las IES en México y en todo el mundo se han convertido en importantes fuentes de
produccién de CyT, no solo se trata de instituciones de formacion de profesionistas, sino
que buscan participan en la solucion de problematicas e innovaciones para el desarrollo
del pais y el bienestar social. Algunos de estos cambios son el tipo y la cantidad de
actividades que se realizan, tales como la docencia, investigacion, difusion, extension,

entre otras y estas actividades han cambiado en si mismas.

En el caso de la investigacion han emergido nuevas formas de produccion de
conocimiento, en donde se promueve una vinculacién entre las universidades, los
gobiernos y la academia, con el fin de atender demandas y fenomenos sociales de una
manera mas eficaz, generando conocimiento dentro de contextos multidisciplinares y de
aplicacion. De igual forma se puede apreciar que el nimero y la heterogeneidad de las
IES han cambiado con el transcurso de los afios, existen distintos tipos de estas, algunas
se enfocan mas a la investigacion y difusion, otras son caracterizadas por dedicarse
principalmente a la formacion profesional, sin embargo, todas cuentan con una variedad

de disciplinas y sub disciplinas.
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Otro aspecto, es que los academicos se encuentran dentro de contextos globales,
en donde la internacionalizacion es un aspecto presente dentro de las IES, lo cual implica
que exista una colaboracién entre académicos y estudiantes de distintas instituciones
educativas y de distintos contextos, tanto a nivel nacional como internacional. La
colaboracion entre académicos de distintos lugares que estudian un tema en especifico o
que desarrollan un proyecto en conjunto se conoce como redes académicas, las cuales
reciben financiamiento para desarrollar sus proyectos, mismos que tienen impacto en los

contextos en los que se aplican.

Los cambios ocasionados por la globalizacion y la masificacion generaron
disminucion de la calidad y del prestigio en la profesion académica, situacion que
buscaron mejorar las politicas puablicas. La principal politica que promueve la
investigacion es el SNI, misma a la que pertenece un porcentaje alto de académicos de los
CPI-CONACYyT.

Otro de los cambios que se sefialan en la literatura es el uso de las TIC como
generador y difusor del conocimiento, pues en la actualidad el uso de estos recursos es
indispensable en el trabajo académico, ya que estos facilitan la conexion entre los
académicos para la conformacion de redes, el conocimiento se comparte al instante de un
lugar del mundo a otro, las publicaciones tienen mayor alcance y mayor audiencia, entre

otras cosas, las cuales tienen que ver con la internacionalizacion de las universidades.

En resumen, se pueden apreciar cambios que ha sufrido la profesion académica
debido a varios fendmenos sociales que afectan a las IES en el pais y el mundo, al igual
que afectan a las actividades que desarrollan estos sujetos. Con respecto a la
investigacion, se considera como una de las principales tareas del académico dentro de
las universidades contemporaneas, dicha actividad tiene como resultado la produccion de
conocimiento atil para el pais, el cual puede ser intercambiado y transferido a otros
contextos, con el fin de generar un crecimiento economico y un desarrollo social a traves

del intercambio en el mercado del conocimiento.
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Capitulo 3. Método

Esta investigacion es de corte cuantitativo, con alcance descriptivo. El estudio se centra
en los académicos de 17 CPI-CONACYT que desarrollan su profesion en los campos de
conocimiento enfocados a la CyT. Se obtuvo informacion por medio de las bases de datos
estadisticos de ANUIES, el Programa especial de ciencia, tecnologia e innovacion
(PECITI) del CONACyT, la informacién del Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico
(FCCyT) y de las paginas de cada centro.

3.1 Identificacion y justificacion de métodos empleados

El método de esta investigacion es descriptivo desde un paradigma de corte cuantitativo,
por lo que se siguié un procedimiento que permitié obtener indices numéricos que
corresponden a las caracteristicas de los sujetos, las cuales se resumieron y se presentan
como resultados de investigacion. Este tipo de paradigma requirié de rigurosas etapas que

se siguieron segun lo establecido para conseguir resultados.

Se buscO conocer las caracteristicas de un grupo de investigadores que
proporcionaron informacion para el analisis de los académicos de los CPI-CONACyYT en

el periodo de aplicacion.

Los académicos de estas instituciones contestaron la encuesta por medios
electronicos lo que permitié conocer y medir aspectos sociodemograficos, caracteristicas
y trayectoria profesional, condiciones de trabajo y satisfaccion con la profesion,
caracteristicas de las principales actividades académicas y aspectos institucionales de

internacionalizacion.

De acuerdo con McMillan y Schumacher (2005) las encuestas, ademas de lo que
se menciono anteriormente, describen la incidencia, la frecuencia y la distribucion de las
caracteristicas de una poblacion. De igual forma, permite explorar la relacién entre

variables de una forma explicativa.
3.2 Poblacion

La poblacion para esta investigacion consiste en académicos que realizan
investigacion y docencia en licenciatura y/o en posgrado en los CPI-CONACyT.

Actualmente se cuenta con 27 CPI, de los cuales se retomaron 17 que se desempefian en
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areas enfocadas a la CyT y se enlistan a continuacion: CIO, CIAD, CIBNOR, CICESE,
CICY, CIMAT, CIMAYV, INAOE, INECOL, IPICYT, CIATEC, CIATE], CIATEQ, CIDESI,
CIDETEQ, CIQA, COMIMSA.

La tabla 3 muestra la distribucion de académicos por CPI-CONACYyT, ordenados

de mayor a menor nimero de academicos.

Tabla 3.
Total de académicos en CPI-CONACYyT relacionados con CyT
Institucion Académicos
INAOE 222
CIATEQ 205
CIAD 203
CICESE 157
CIATEC 119
CIATE] 103
IPICYT 94
CIBNOR 91
CICY 79
CIMAT 73
ClO 60
INECOL 55
CIMAV 53
CIQA 50
CIDESI 38
CIDETEQ 27
COMIMSA 18
Total 1,647

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo con la base de datos de ANUIES 2012-2013, los 17 centros suman un
total de 1647 académicos, mismos que se encuentran adscritos en areas de Ciencias de la
ingenieria, Biotecnologia y ciencias agropecuarias, Fisica, Mateméticas y Ciencias de la

Tierra, Biologia y Quimica.
3.3 Muestra

Se realiz6 un muestreo aleatorio simple y probabilistico de 312 academicos. La seleccion
de los sujetos se llevo a cabo mediante un generador de numero aleatorios sin repeticion

(http://nosetup.ora/php on line/numero aleatorio 2). Todos los miembros de la

poblacién considerada en cada CPI-CONACyT tuvieron la misma probabilidad de ser

extraidos y entrar en la muestra.
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Se enviaron los cuestionarios con una invitacion adjunta a participar en la encuesta
por via correo electronico a los 312 académicos que conformaban la muestra. Debido a
los correos que por algin motivo se encontraban inhabilitados o no confirmaron de
recibido, se realizd un segundo envié de 200 cuestionarios mas mediante el mismo
procedimiento inicial de seleccion y, ademas, se reemplazaron los correos inhabilitados.
Algunos correos que se encontraban deshabilitados por lo que fueron reemplazados para
lograr una mayor tasa de respuestas.

Al final se logro obtener una tasa de respuesta del 24% aproximadamente,
equivalente a 125 cuestionarios, lo cual se puede ver representado en la tabla 4 en nimero

real de respuestas por parte de los académicos encuestados de cada centro.

Tabla 4
Frecuencia de respuestas por CPI
CENTROS Frecuencia
CIDESI 1
CIATEC 8
CIBNOR 16
Cicy 6
CICESE 6
CIAD 15
CIMAT 5
CIMAV 5
CIQA 9
CIATE] 14
CIDETEQ 6
ClO 2
CIATEQ 2
INECOL 11
INAOE 10
IPICYT 9
Total: 125

Fuente: Elaboracion propia.

3.4 Dimensiones y variables de estudio

En este apartado se describen las dimensiones y variables que se consideraron en el

cuestionario.
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Tabla 5
Dimensiones y Variables
Dimension

Condiciones y satisfaccion
académica

Actividades académicas

Docencia

Variable

Evaluacidn de instalaciones y
servicios

Satisfaccion con el entorno
académico

Definicion del trabajo

académico

Satisfaccién académica

Otras actividades académicas

Horas dedicadas a las
actividades

Preferencia de actividad

Actividades enfocadas al
aprendizaje

Caracteristicas de la docencia

Colaboracion con colegas

Indicador
Aulas, tecnologia para
docencia, laboratorios,
centros de computo,
cubiculos, personal de apoyo,
internet.
Disciplina, departamento,
institucion, estatus laboral, el
trabajo académico, desarrollo
profesional.
Presentacion de hallazgos de
investigacion, aplicacion del
conocimiento, transferencia
del conocimiento en clase.
Es un mal momento para
iniciar una carrera académica
Yo no volveria a ser un
académico
Mi trabajo es de mucha
tension
Miembro de comités
Evaluador
Editor de revistas o libros
Docencia en posgrado
Docencia
Investigacion
Gestion académica
Vinculacidn y servicios
Otras actividades
Principal docencia
Ambas
Principal investigacion
Expositiva
Asesoria o tutoria
Proyectos vinculados a la
sociedad, industria o
gobierno
Plataformas virtuales
Desarrollo de material
didactico
A través de medios digitales
Actualizacién de
conocimientos.
Afirmaciones
Cursos en el extranjero
Usos de otro idioma
Tipo de colaboracion
(extranjero, en el pais, otra
disciplina, etc.).
Motivos de la colaboracién
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Investigacion

Contribuciony

compromiso social

Internacionalizacion

Trayectoria académica y
situacion profesional

Aspectos
sociodemograficos

Fuente: Elaboracion propia

Caracteristicas de la
investigacion

Produccidn de investigacion

Apoyo para la produccion de
investigacion

Actividades de innovaciény
difusion

Sector de aplicacion de
conocimiento

Valoracién del trabajo
académicos para el desarrollo
social

Caracteristicas
institucionales sobre la
internacionalizacion
Beneficios de la
internacionalizacion para la
institucion

Trayectoria académica
Campo de conocimiento
Sueldo

Datos institucionales

Programas y politica publica

Género, edad, nacionalidad,
escolaridad de los padres

Frecuencia de tipos de
investigacion

Tipos de productos de
investigacion (Libros,
articulos, patentes,
ponencias, etc.).
Estrategias institucionales
Principales fuentes de
financiamiento.

Grado de participacion en
actividades (1-8)
Sectores (7)

Grado de importancia en
actividades académicas

Grado de acuerdo en
estrategias institucionales (1-
7)

Grado de acuerdo en los
beneficios (1-5)

Grado académico
Afio de obtencion del grado
Lugar de obtencién del grado

11 campos del conocimiento
Principales fuentes de
ingreso

Institucion

Antigliedad en la institucion
Tipo y duracion del contrato

Programa al desempefio
PRODEP

SIN

Cuerpo académico

Apoyos CONACYT
Grado de acuerdo en
relacion a los beneficios de
cada programa

Hombre-Mujer

Rangos de edad

Pais de procedencia
Educacion basica, media
superior, superior.
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Como se aprecia en la Tabla 5, la primera dimension corresponde a las actividades
academicas y las condiciones laborales, en esta los académicos responden a una serie de
preguntas con relacion a las actividades académicas que desarrollan y las condiciones

institucionales con las que cuentan para llevarlas a cabo.

En una segunda dimensidn, se aborda el tema especifico de la docencia, sobre las
principales estrategias de ensefianza que utilizan, los recursos y medios que emplean en
esta actividad, entre otras cosas. Seguido de esto, se encuentran las caracteristicas de la
actividad de investigacion, asi como su produccion cientifica, financiamiento y

estrategias institucionales para su desarrollo.

La cuarta dimension que se aprecia en la Tabla 5 corresponde a la contribucién y
compromiso social desde la perspectiva del académico; después los aspectos de
internacionalizacién como una quinta dimension, tanto en los aspectos institucionales que
los motivan como los beneficios que esto brinda a las IES. Otra dimension se refiere a los
rasgos sociodemogréaficos del académico, lo cual comprende la edad, el género, pais de
procedencia, entre otros. La Ultima dimensién de politica publica y programas para los
académicos, en donde estos hacen una valoracion en cuanto al desarrollo que les han

brindado dichas politicas.

Esta es la forma en la que se encuentra estructurado el cuestionario en cuanto a
variables y dimensiones. En general la encuesta nos permite conocer las caracteristicas
de los académicos en distintos tipos de IES, en este caso de académicos de los CPI-

CONACYT, los cuales se postulan entre los principales productores de CyT en México.
3.5 Métodos y técnicas de recoleccion de datos (instrumento)

Se obtuvo informacion por medio de las paginas electronicas de cada centro, algunos de
estos datos fueron el nombre, correo electrénico, género, area de adscripcion, el nivel
SNI, tipo de contrato y la procedencia, con esto se pudo conformar un directorio
electronico con los principales datos de cada académico para la aplicacion del

cuestionario.

Se utilizd un cuestionario como instrumento para la recoleccion de datos
cuantitativos, este consiste en una serie de preguntas redactadas con un fin especifico, y

estas preguntas son iguales para todos los sujetos (McMillan y Schumacher, 2005).
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El cuestionario es una adaptacion del utilizado en el proyecto APIKS, el cual
cuenta con reactivos similares e iguales a los de la encuesta CAP 2007, ademas contiene
nuevos reactivos enfocados a la produccion y transferencia del conocimiento y a la
relacion de las actividades académicas con la sociedad del conocimiento. Para esta tesis
se hicieron adaptaciones al contexto especifico de México, por ejemplo, se agreg6 un
bloque de preguntas enfocadas a las politicas publicas que afectan a los académicos
mexicanos, se tradujo del inglés al espafiol, es méas breve que el cuestionario APIKS
original, entre otros cambios que buscaron agilizar las respuestas de los académicos

encuestados.

Dicho instrumento cuenta con ocho éareas, las cuales son: actividades y
condiciones académicas, docencia, investigacion, contribucion y compromiso social,
dimension internacional de la trayectoria y el trabajo académico, trayectoria académicay

situacion profesional, y por ultimo informacién sociodemografica.

Este trabajo es parte de un proyecto que estudia a los académicos de distintos tipos
de IES, lo cual implica que es un cuestionario con preguntas heterogéneas y enfocadas a
una poblacion amplia de sujetos. El instrumento consiste en un cuestionario electronico,
pues este es un recurso eficaz para el proposito la investigacion, ya que permite llegar a

la mayoria de los sujetos a traves de sus correos electronicos.

Los items de las preguntas del cuestionario son de tipo cerrado, lo que implica que
el sujeto elija entre respuestas predeterminadas; de igual forma, se cuenta con reactivos
planteados en escala Likert, los cuales van del 1 al 5 en donde uno es el menor valor y 5
el mayor, adicional se agregd la opcion “no sé, no aplica” para los reactivos que lo
requerian. De acuerdo con McMillan y Schumacher (2005), este tipo de item es el mejor
para obtener informacion demografica, en especial al utilizar una gran cantidad de sujetos
pues facilita clasificar la informacidn. Una desventaja de este tipo de item es que, al no

ser una respuesta exacta, pierde variabilidad.
3.5.1 Validez y confiabilidad

Para la validez de contenido se empled un juicio de expertos, entendida como la
aportacion informada de personas con gran trayectoria en el tema, que son reconocidas

por otros como expertos cualificados en el campo de estudio, y que pueden dar
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informacion, evidencia, juicios y valoraciones (Escobar-Pérez, y Cuervo-Martinez
2008).

En el juicio de expertos de la version original en inglés del cuestionario
participaron mas de veinte investigadores de varios paises expertos en el tema de la
profesion académica, con experiencia en realizar varios cuestionarios y encuestas de este
tipo. En este sentido, el cuestionario se encuentra fundamentado por una serie de
investigaciones que se han realizado en torno a la profesion académica desde los afios
sesenta, mismas que han servido como sustento para realizar varios estudios en los
contextos nacionales e internacionales, la encuesta previa fue CAP en la que participaron

mas de 16 paises.

Por otro lado, los reportes metodoldgicos proporcionados por el proyecto APIKS,
ademas la encuesta CAP y el cuestionario en el contexto mexicano RPAM, sirven como
evidencia para determinar la validez y confiabilidad del instrumento, ya que mediante
estos se ha demostrado un alto nivel de validez de contenido (Quihui, 2009).

En el juicio de expertos sobre la traduccion al espafiol y la adaptacion de este
cuestionario al escenario mexicano participaron cinco investigadores de varias IES del
pais, expertos en el tema de la profesion académica, con experiencia en realizar varios
cuestionarios y encuestas de este tipo en México. Se trata de académicos de IES, con el

grado de doctor y con experiencia profesional de més de 25 afios.

Por otra parte, se realizaron pruebas de Alpha de Cronbach para medir la fiabilidad
del instrumento, es decir, saber de manera estadistica si mide los aspectos que se estan
planteando. La Tabla 6, la cual muestra el analisis de Alpha de cronbach que corresponde

a cada factor del cuestionario.

Tabla 6
indices de Alpha de Cronbach
Dimension Constructo indice de Alpha de
Cronbach
Satisfaccion con Satisfaccion con condiciones .801
las condiciones institucionales
y la profesion Satisfaccion con referentes de 811
académicos
Percepcion sobre el trabajo académico 497
Satisfaccion con la profesion 297
Docencia Actividades enfocadas al aprendizaje 741
Caracteristicas de la docencia .627
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Correlacion entre actividades 418
Investigacion Caracteristicas de la investigacion 512
Contribucién social Actividades de apoyo al desarrollo 751
social
Valoracion del trabajo académico en la 764
sociedad
Internacionalizacién Caracteristicas institucionales de la 872
internacionalizacion
Beneficios de la internacionalizacion .848
para la institucion

Politicas Beneficios del programa de estimulos .881
Beneficio del trabajo en cuerpos 877

académicos
Beneficios del SNI 949
Beneficios de participar en Apoyos .905

CONACyYT
Gestion Caracteristicas de la gestion 740

institucional
Précticas de gestion institucional 847

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de las dimensiones cuentan con un indice de Alpha de Cronbach arriba

del .70 el cual es considerado aceptable y por lo tanto las dimensiones son confiables con

relacién a aquellos aspectos que se plantearon en el cuestionario.

3.6 Métodos y técnicas para analizar los datos y presentar resultados

A través de los datos obtenidos se podran identificar las caracteristicas de los académicos

de los CPI en comparacion a los de otro tipo de IES y sefialar las diferencias y semejanzas

entre los 17 centros que se estan estudiando.

Los datos se analizaron mediante el programa SPSS, se crearon tablas y gréaficas

de frecuencias, las cuales se presentan en el capitulo 4 con el analisis de los resultados.
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Capitulo 4. Analisis de resultados

Aqui se describen los rasgos personales, profesionales, la situacion laboral, condiciones
de trabajo, aspectos de internacionalizacion y de las actividades que desarrollan 125
academicos pertenecientes a 17 CPI-CONACYT de México, los cuales se desenvuelven en
areas con enfoque en CyT. El tipo de andlisis que se llevd a cabo es descriptivo no
paramétrico. El nimero de sujetos que conforman la muestra representativa se aproxima
al de la encuesta CAP en el 2007, solamente con una diferencia de 8 sujetos, lo cual
permite hacer algunas comparaciones que dan pista del aumento o disminucion de

aspectos especificos.

Este capitulo estd dividido en 4 apartados y sub-apartados, de acuerdo con las
preguntas de investigacion: primero se describen los rasgos sociodemogréaficos,
trayectoria académica y situacion profesional; después, se encuentran las condiciones de
trabajo y la satisfaccion con la profesion académica desde la perspectiva de los mismos
sujetos; seguido de esto se presentan algunas caracteristicas de las actividades que se
llevan a cabo dentro de los CPI-CONACyYT y un especial enfoque en la docencia e

investigacion; por ultimo, se describen aspectos de internacionalizacion institucional.

En estas secciones se integra el analisis sobre la contribucién del trabajo
académico al desarrollo social. Lo anterior se agregd como un aspecto nuevo del
cuestionario y lo diferencia de las encuestas previas, lo cual es de relevancia para la
presente investigacion, pues permite identificar como se aporta a la sociedad mediante el

trabajo académico.
4.1 Aspectos sociodemogréficos, caracteristicas profesionales y trayectoria

El andlisis inicia con aspectos que permiten conocer desde una perspectiva
sociodemografica quienes son los académicos. Del total de encuestados, 42 corresponden
a mujeres (33.6%), cantidad que supera con 2 puntos porcentuales a las que participaron
en la encuesta RPAM del 2007 (31.5%) para el caso de los CPI-CONACYyT, esto permite
sefialar que el porcentaje de mujeres dentro de estas instituciones se ha mantenido en el

periodo que conlleva la encuesta previa a la fecha.

De acuerdo con la Tabla 7, poco mas de la mitad de los encuestados se encuentran

en un rango de edad entre 46 y 60 afios; arriba de un tercio sefialan encontrarse en el rango
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de edad maés joven (30 y 45 afios); por ultimo, se observa que el menor porcentaje le

corresponde los académicos con una edad mayor a 60 afios.

Tabla 7.
Edad (por rangos) de académicos de CPI-CONACYT por género
Variable Rango Porcentaje total Porcentaje de edad Porcentaje de edad
N (125) Mujeres N (42) Hombres N (83)
Entre 30y 34.4% 38% 32.5%
45 afios
Entre 46 y 51.2% 54.8% 49.5%
Edad 60 afios
Entre 61y 14.4% 7.2% 18%
75 afos
Total 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Analizando la edad por género, mas de la mitad de las mujeres se encuentra en el
rango de edad “madura” y un porcentaje menor en el rango de edad mas joven (38%). En
cuanto a los hombres, la mitad se ubican en el rango de edad entre 46 y 60 afios y un
porcentaje mas bajo se ubica entre 61 y 75 afios (18%). En resumen, ambos sexos se
ubican principalmente entre 46 y 60 afios; un porcentaje alto de mujeres esta en edad

“joven”; y la mayoria de los académicos en edad mayor a 60 anos corresponde a hombres.

La media de edad de académicos de CPI-CONACyYT en 2007 fue muy similar en
ambos sexos, l1os hombres contaban con una media de 48.3 afios y las mujeres con 49.9,
lo cual es un dato particular pues fue el Unico tipo de institucion en el que las mujeres
obtuvieron una edad mayor a los hombres (Padilla, 2014), lo cual no result6 de esta

manera para el presente estudio.

En la Figura 2 se presenta la escolaridad de padres y madres de los académicos

encuestados.
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Figura 2. Escolaridad méaxima de los padres
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Fuente: Elaboracion propia:

La columna gue cuenta con mayor porcentaje de respuestas es para la educacién
basica con 53.6% para las madres y 39.2% para los padres. Después, se observa que la
columna de licenciatura cuenta con un porcentaje cercano al anterior (36.8%) en el caso
de los padres, y que estos se ubican mayormente en las columnas de educacion superior
(licenciatura y posgrado). Por su parte, las madres se sitlan principalmente en la
educacion basica y media superior como nivel maximo, esto deja ver practicas similares
a décadas anteriores, en donde los hombres eran los que recibian mayor
profesionalizacion y las mujeres seguian la tradicion de dedicarse a la maternidad y tareas

del hogar, dejando a segundo término la preparacion profesional.

Un primer acercamiento a estos sujetos permite sefialar que la mayoria de los
académicos de CPI-CONACYT cuentan con mas de 45 afios y muy pocos se encuentran en
un rango de edad joven. Asimismo, existe un predominio del género masculino, aspecto

que se viene sefialando para este tipo de instituciones en investigaciones previas.
4.1.1 Caracteristicas y trayectoria de los académicos

La totalidad de los encuestados se encuentra empleado mediante un contrato de tiempo
completo y el 88% sefiala estar empleado por tiempo indefinido. En relacién a la
antigiiedad, el 42.4% sefala tener entre 21 y 30 afios, el 25.6% entre 11 y 20 afios, y el

resto tiene menos de diez afios en su institucion (32%). En sintesis, la mayoria de los
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encuestados tienen estabilidad laboral y se encuentran consolidados dentro de su

institucion, pues han logrado una larga trayectoria en esta.

Por otra parte, la Tabla 8 presenta el grado académico de los encuestados, asi como
el lugar en donde se obtuvo, ya sea en el extranjero o dentro del pais. Casi la totalidad de
los encuestados cuentan con licenciatura solamente 2 de estos sefialan no contar este, sin
embargo, pocos obtuvieron este grado en un pais extranjero. De igual forma, la mayoria
cuenta con grado de maestria (95.2%) y en este aumenta el grado de obtencion en el
extranjero, pues 19.2% lo obtuvo fuera del pais. Para el caso de nivel doctorado, el 88%
cuenta con este grado y uno de cada tres lo obtuvo en un pais extranjero. Contar con
doctorado es un indicador de calidad en la profesion académica, asi como la produccion
de conocimiento cientifico a través de la investigacion, lo que indica que estos
académicos pertenecen a un grupo de sujetos con alto prestigio dentro de su profesion y

productividad académica dentro de las actividades que desarrollan (Cummings, 2014).

Tabla 8.
Grado académico y lugar de obtencion
Variable Medida N (125) Porcentaje Obtencién en
el extranjero
Licenciatura 123 98.4% 12%
Grado académico Maestria 119 95.2% 19.2%
Doctorado 110 88% 30.4%

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa que el grado de doctor es el de mayor obtencidn en un pais extranjero.
Es probable que lo anterior sea producto del impulso de politicas y las IES, buscando
mejorar la calidad de sus instituciones a través de sus académicos. De igual forma, la
obtencion de grado en un pais extranjero es considerado como un parte de la
internacionalizacion, que favorece tanto al académico, como a la institucion a la que
pertenezca (Altbach y Knight, 2006).

El periodo de obtencion del grado académico es presentado en la Figura 3, en esta
se observa que la mayor obtencién de doctorado es partir del periodo que abarca del 2001
al 2010 (35.2%) y solamente el 14% lo obtuvo en los dltimos 6 afios. Por otro lado, el
porcentaje de mayor obtencion para maestria se observa entre 1991 y 2000 con 37.6%;
para licenciatura entre 1981 y 1990 con 36%. Los resultados concuerdan entre si, pues

como se sefiald previamente, la mayoria de los encuestados cuenta con méas de 20 afios
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de trayectoria, por lo que empezaron a laborar a mediados de los noventa, periodo de
mayor obtencion de maestria.

Figura 3. Periodo de obtencidon del grado académico
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Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, la Figura 4 presenta la distribucion de académicos por campos de
conocimiento, los encuestados sefialan estar adscritos en 9 de 11 campos que se
preguntaron en el cuestionario y un porcentaje bajo (3.2%) en “otro” distinto. Se
agruparon en 5 categorias generales de acuerdo con la clasificacion del SNI. Se obtuvieron
mayores respuestas de académicos adscritos en los campos de biologia y quimica
(36.8%), después las ciencias de la ingenieria con 21.6%, seguido de este, biotecnologia
y ciencias agropecuarias con 19.2%, fisica, matematicas y ciencias de la tierra con 12.8%,

y por ultimo medicina y ciencias de la salud con 6.4%.

67



Figura 4. Distribucion de académicos por area de conocimiento
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Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 9 se muestra la distribucion de campos de conocimiento por género,

esto de acuerdo con el porcentaje total. Ambos géneros se adscriben principalmente en el

area de biologia y quimica; de igual forma, es equivalente el porcentaje de adscripcion en

ciencias de la ingenieria. La mayor concentracion de hombres fue para “ciencias de la

vida” e “ingenierias”. En donde menor adscripcion de hombres se encontro, es en

medicina y ciencias de la salud. Por su parte, las mujeres tienen menor participacion en

las areas de fisica, matematicas y ciencias de la tierra.

Tabla 9.
Campo de conocimiento por género

Area de conocimiento

Mujer (N42) Hombre (N83)

Fisica, matematicas y ciencias de la tierra 2,4% 18%
Biotecnologia y ciencias de agropecuarias 23.8% 17%
Biologia y Quimica 38.1% 36.2%
Medicina y ciencias de la salud 7.1% 6%
Ciencias de la ingenieria 21.5% 21.5%
Otros 7.1% 1.2%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

El siguiente es un aspecto con impacto en la satisfaccion de los académicos, este

es el sueldo que reciben por su trabajo. La Tabla 10 muestra que los academicos perciben

su sueldo mensual de dos fuentes principales, estas son la institucion en la que trabajan y

de los de programas y politicas en los que participan. De acuerdo con los resultados, la

mayoria de los encuestados percibe entre 20,000 y 40,000 pesos mensuales del primer
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ingreso (su institucion). En cuanto al ingreso de los programas de incentivos, poco mas

de un tercio sefiala recibir entre 10,001 y 20,000 pesos.

Tabla 10.
Ingreso percibido por diversas fuentes
Fuente de ingreso Cantidad Porcentaje
No aplica 10.4%
Menos de 2,500 y 10,000 0%
pesos
Ingreso por parte de la institucion actual ~ Entre 10,001 y 20,000 pesos 6.4%
Entre 20,001 y 30,000 pesos 44.8%
Entre 30,001 y més de 40,000 38.4%
pesos
No aplica 34.4%
Entre 2,500 y 10,000 pesos 15.2%
Ingreso por incentivos (SNI, CONACyYT,  Entre 10,001 y 20,000 pesos 39.2%
Estimulos) Entre 20,001 y 30,000 pesos 8%
Entre 30,001 y mas de 40 mil 3.2%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con Altbach (2004), los académicos perciben bajos sueldos en
comparacion a otras profesiones y estos tienen la necesitan de recurrir a otros empleos
profesionales o de autofinanciamiento para conformar un sueldo que les permita tener
una vida estable. Lo anterior parece no aplicar para los académicos de los CPI-CONACyT,
pues estos no realizan otro tipo de actividades remuneradas. En la encuesta RPAM 2007,
el 17% de los académicos pertenecientes a CPI sefialaron realizar actividades adicionales
alade su centro (Izquierdo y Martinez, 2012), aspecto que se ha modificado o disminuido

de acuerdo con los resultados obtenidos.

El dinero es un incentivo utilizado por las IES y las politicas publicas para
promover la produccion y calidad de la educacion superior desde hace varias décadas
(Altbach, 2004; Galaz et. al., 2012). De igual forma, es necesario contar con buenas
instalaciones y recursos para desarrollar ampliamente las actividades de investigacion y
docencia, lo cual se ve reflejado en la satisfaccion de los académicos con su institucion y

profesion.
4.1.2 Politica publica

En este sub apartado se muestra la participacion de los académicos en distintos programas
y politicas que han contribuido a su desarrollo y formacion a lo largo de las décadas.
Asimismo, se presenta la influencia que estas han tenido para el desarrollo laboral y

profesional.
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En la Tabla 11 se observa que solo la mitad de los académicos participa en un
programa de estimulos al desempefio, 64% cuenta con apoyos por parte del CONACyYT y
30% colabora en cuerpos académicos del PRODEP. Por otro lado, casi tres cuartas partes
de los encuestados pertenece al SNI (74%), porcentaje menor al de la encuesta RPAM
2007 para el caso de CPI-CONACYyYT (Gil Anton, et al., 2012) (ver Tabla 12).

La mayor concentracion de académicos SNI se encuentra en el nivel 1, pues casi
la mitad (41.6%) estan reconocidos en este sistema. Por el contrario, los académicos SNI
nivel 3 presentan el menor porcentaje, posiblemente debido a las altas exigencias y

procesos evaluativos para alcanzar este nivel (Padilla, 2010).

Tabla 11.
Participacion en programas y politicas publicas
Participacion en politicas y programas Nivel o participacion Porcentaje
Programa de estimulos Si 52.8%
Apoyos CONACyYT Si 64%
Cuerpos académicos Si 30.4%
Candidato 6.4%
SNI (72%) Nivel 1 41.6%
SNI RPAM 2007 (89.7%) Nivel 2 17.6%
Nivel 3 6.4%

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 12 presenta la distribucion de académicos SNI por género. En esta se
observa que el 40% de las mujeres no es parte del sistema y que la mayor concentracion
es en el nivel 1. Las respuestas para el nivel 3 fueron nulas. Por otro lado, el porcentaje
de hombres no SNI es menor, con 21.6% vy al igual que las mujeres, estos se adscriben
principalmente en el nivel 1, pues casi la mitad sefiala contar con este reconocimiento. El
porcentaje de académicos SNI 3 es bajo (17%), sin embargo, se conforma Gnicamente por

los encuestados del sexo masculino.
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Tabla 12.
Académicos SNI por género

Mujer (N42) Hombres (N83)
Porcentaje Porcentaje

No 40.5% 21.6%
Nivel C 9.5% 4.8%
Nivel 1 31% 47%

Nivel 2 19% 17%

Nivel 3 0% 9.6%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 13 presenta la distribucion de académicos SNI segun su nivel y area del
conocimiento. En este cruce de variables se observa que el area de “ciencias de la
ingenieria” y “biotecnologia y ciencias agropecuarias” son las que presentan mayor
porcentaje de académicos no SNI. La mayor concentracidn de académicos SNI nivel 1 se
encuentra en “ciencias de la vida y quimica”, lo mismo para el nivel 2. Del total de
encuestado, se identificaron 8 académicos SNI nivel 3, los cuales se adscriben
principalmente en “fisica, matematicas y ciencias de la tierra”, asi como en “ciencias de
la vida y quimica. Lo anterior pudiera ser debido a los requerimientos y tipo de
produccion que caracterizan a cada disciplina, pues algunos cuentan con mayores
requerimientos que les permiten incrementar su productividad y, por ende, su nivel en el
SNI.

Tabla 13.

Distribucidon de académicos SNI por nivel y campo del conocimiento
Campo de conocimiento No Nivel C Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

(N35) (N8) (N52) (N22) (N8)

Fisica, matematicas y ciencias 2.8% 0% 11,5% 22,7% 50%
de latierra
Ciencias de la vida y quimica 25,6% 50% 38,5% 45.5% 37,5%
Medicinay Ciencias de lasalud  5,7% 0% 7,6%% 9% 0%
Ciencias de la ingenieria 31,5% 12,5% 25% 9% 0%
Biotecnologia y ciencias 31,5% 37,5% 13,5% 9% 12,5%
agropecuarias
Otro campo de conocimiento 2,8% 0% 3,8% 4,5% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

La valoracion que los encuestados le dan al SNI es principalmente en el
reconocimiento al apoyo en su desarrollo profesional, asi como para la mejora de la

docencia y la investigacion, y para facilitar la colaboracion con colegas de otras IES y
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extranjeros. Aproximadamente el 20% de los encuestados dice estar de acuerdo en que

este programa les ha favorecido en esos aspectos.

Se encontrd que el SNI es la politica con mayor presencia dentro de los CPI-
CONACYyT, pues esta les permite continuar con su desarrollo profesional e incrementar la
vinculacion con colegas e instituciones. Esta politica ayuda al mejoramiento continuo de

las actividades centrales de la profesion académica.
4.2 Condiciones de trabajo y satisfaccion con la profesién académica

El presente apartado describe las condiciones institucionales para que los académicos
realicen su trabajo y la satisfaccion que los encuestados presentan con su profesion. Es

probable que ambos aspectos influyan entre si y aunados a estos, otros mas.

La Figura 5 presenta el grado de acuerdo de los académicos encuestados en
relacién con tres afirmaciones que muestran su perspectiva en relacion con la vida
académica. Ocho de cada diez dijeron estar “muy en desacuerdo” o “en desacuerdo” con
la frase “es un mal momento para comenzar una carrera académica”, 1o que demuestra
que la mayoria de estos considera estar satisfecho con su profesion. Por otro lado, 9 de
cada 10 esta en desacuerdo con la afirmacion “si tuviera la oportunidad de nuevo, no seria
un académico”, que de igual forma refleja satisfaccion alta. En cuanto a la afirmacion “el
trabajo académico como una fuente de tension”, un porcentaje mayor de encuestados
sefialo sentirse principalmente indiferente, y un tercio de los encuestados sefiala estar “de

acuerdo” o “muy de acuerdo” con esto (33.6%).
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Figura 5. Apreciacion sobre la profesion académica
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 6 se presenta el nivel de satisfaccion de los académicos sobre aspectos
que influyen en su profesion. De acuerdo con la informacion esta tabla, el trabajo que
desempefian es el rubro que presentd porcentajes mas altos en cuanto a satisfaccion
(96.8%); después se encuentra la disciplina a la que pertenecen con 95.2% de satisfaccion
alta y muy alta. La mayoria de las respuestas estan orientadas a una satisfaccion “muy

alta” y “alta” en todos los aspectos académicos.

Figura 6. Satisfaccion con referentes académicos
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Fuente: Elaboracion propia.
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Los académicos encuestados presentan una satisfaccion alta con aspectos
referentes a su institucion y los recursos que se les brindan para llevar a cabo el quehacer

académico.

La figura 7 muestra la satisfaccion de los académicos con diversas condiciones
institucionales para llevar a su trabajo. Estos estan satisfechos con la infraestructura de
los CPI-CONACYT (aulas, tecnologias, laboratorios, centros de computo, areas de trabajo)
pues de acuerdo con los resultados, estos se encuentran en bueno y excelente estado (entre
68.8% y 87.2%); en relacion al personal de apoyo, mas de la mitad de los encuestados los
considera de buena y excelente condicion (64.8%). Por ultimo, el 42.4% menciono que
el internet en estas instituciones puede considerarse como “bueno” y excelente (28%),
sumando un total de 70.4%. Se puede decir que los académicos encuestados consideran
que las condiciones de su institucion son dptimas para desempefiar su trabajo y se

encuentran satisfechos con ello.

Figura 7. Satisfaccion con las condiciones de trabajo.
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Fuente: Elaboracion propia.

Es probable que los aspectos analizados previamente se encuentran ligados entre
si, pues la mayoria sefiala contar con condiciones e infraestructura en excelente estado,
ademas del ingreso que reciben y que les permite tener una dedicacion exclusiva para su
institucién, ambos son factores que propician una alta satisfaccion por su profesion y la

institucion en la que laboran (Cummings, 2014).
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De los académicos que participaron en la encuesta RPAM (de todas las IES), entre
43.2% y 48.5% ve los aspectos de infraestructura como buenos o excelentes y 37.2%
considera el equipo de utilidad para la investigacion en este nivel (Galaz, et al., 2012). En
cuanto al personal de apoyo, los autores sefialan que la percepcién de los académicos es
baja (34.9% para secretariado, 24.4% personal para la docencia y 19% personal para la
investigacion), distinto a lo que indicaron los académicos en la presente encuesta. En
resumen, los académicos de los CPI-CONACyT tienen una mejor percepcion de las

condiciones que brinda su institucion y el personal de apoyo para realizar investigacion.

La Tabla 14 presenta el grado de importancia que le otorgan los académicos
encuestados a una serie de aspectos académicos en relacion con el desarrollo social, segun
el género. Para el caso de las mujeres, los aspectos con mayor importancia suelen ser los
temas de investigacion y su disciplina o campo de conocimiento, en ambos casos el 100%
los considera como muy importantes. Por el contrario, el aspecto de menor importancia
resulta ser la actividad de vinculacion pues esta obtuvo mayores menciones en “nada

importante” ¢ “indiferente”, sin embargo, fue un porcentaje relativamente bajo (14.3%).

Tabla 14.
Importancia de aspectos académicos que impactan el desarrollo social, por género.
Aspectos que impactan en Grado de N Mujer Hombre Total
el desarrollo social importancia (N42) (N83)

Nada importante 2.3% 3.7% 3.2%

Su trabajo como académico Indiferente 124 9.5% 7.3% 8.1%
Muy importante 88.2% 89% 88.7%

Nada importante 0 2.5% 1.6%

Los temas de investigacion Indiferente 125 0 7% 4.8%
de su interés Muy importante 100% 90.5% 93.6%

Nada importante 2.3% 10.8% 8%
Sus labores de docencia Indiferente 125  14.2% 15.6% 15.2%
Muy importante 83.3% 73.5% 76.8%

Nada importante 0 2.5% 1.6

Su disciplina o campo Indiferente 125 0 12% 8%
academico Muy importante 100% 85.5% 90.4%

Nada importante 2.3% 6.5% 4.8%

Su trayectoria profesional Indiferente 125 19% 9.5% 12%
Muy importante 76.2% 84% 80.8%

Nada importante 14.3% 11% 12%
Sus actividades de Indiferente 124 14.3% 21% 18.4%
vinculacion Muy importante 71.4% 68% 69.6%

Fuente: Elaboracion propia.

En general, las respuestas son elevadas en la categoria “muy importante” sin

embargo algunos aspectos obtuvieron mayores menciones positivas y grados de
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importancia. En cuanto al andlisis por género, ambos sexos consideran los mismos
aspectos académicos como “importantes” para el desarrollo social, solamente cuentan con

pequenias variaciones.

En resumen, los académicos de los CPI-CONACyT cuentan con condiciones
adecuadas para desempefiar sus actividades académicas. De igual forma, estos se
encuentran satisfechos con la profesion académica y su institucion. El aspecto académico
de mayor impacto en el desarrollo social es el tema de investigacion que estos elijan y
que se considere dentro de proyectos cientificos.

4.3 Caracteristicas de las actividades académicas

Siguiendo el modelo de Boyer (1990) existen 4 funciones esenciales de la profesion
académica, estas son la de descubrimiento, la de integracion, aplicacion y ensefianza. En
este apartado se describen algunas caracteristicas de estas actividades desarrolladas por

académicos de CPI-CONACYyT, con un enfoque especial en docencia e investigacion.

En la Figura 8 se presenta la distribucion de horas semanales destinadas a diversas
actividades academicas, las cuales fueron distribuidas en 3 distintos rangos. La docencia,
vinculacion, gestion y otras actividades se encuentran principalmente en el rango de 0 a
10 horas a la semana, lo que deja ver que estas actividades tienen poco peso en el quehacer
académico de estos sujetos. Por otra parte, casi la mitad de los encuestados sefiala dedicar
mas de 20 horas a la tarea de investigacion (44.8%) y un porcentaje similar entre 11y 20
horas (40.8%).
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Figura 8. Distribucion de horas a la semana para actividades académicas
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Fuente: Elaboracion propia.

La media de horas a la semana dedicadas a la investigacion de los académicos que
participaron en la encuesta RPAM en el 2007 es de 24.7 (Gil Antén, et al., 2012), lo cual
concuerda con el mayor rango de mencion para los resultados del presente estudio. De
igual forma, se presenta la media de horas a la semana para docencia, la cual es de 4.3,
misma que se ubica dentro el rango de 0 a 10 horas, que fue la mayor mencion. La

principal actividad que se lleva a cabo en los CPI-CONACYyT sigue siendo la investigacion.

En cuanto a la preferencia de actividades, el 70.4% sefiala preferir la actividad de
investigacion sobre la docencia; solamente 1.6% prefiere la docencia sobre la
investigacion (equivalente a 1 sujeto) y 28% prefiere ambas actividades por igual. Para
Quintanilla (2010), los académicos que prefieren la actividad de investigacion tienden a
tener un cierto rechazo por la docencia por el hecho de tener mucha carga de actividades.
De igual forma, la mayoria de los académicos de los CPI-CONACyT pertenecen al SNI, lo
cual, de acuerdo con Galaz, et al. (2012) estos enfocan su atencion en actividades de

investigacion, dejando de lado la docencia y gestion institucional.

La Tabla 15 muestra el porcentaje de académicos que sefialan haber realizado
alguna de las 4 acciones académicas sugeridas en dicha tabla. EI mayor porcentaje se
encuentra en “participar como evaluador” con 88.8%. Un segundo aspecto de la tabla es
que el 82.4% ha impartido docencia en programas de posgrado, por lo que se puede inferir
que el 17.6% no realiza docencia, pues en estas instituciones solo se ofertan programas

de posgrado y no de licenciatura. La formacién de capital humano en investigacion a
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través del posgrado es un aspecto caracteristico de los CPI-CONACyYT. La accion que
menos sefialaron haber realizado es editores de libros o revistas, sin embargo, cerca de la

mitad de los encuestados lo han hecho.

Tabla 15.

Académicos que sefiala haber participado en distintas acciones académicas.
Acciones (N 125) N (125) Porcentaje (%)
Ser miembro de comités/consejos cientificos 99 79.2%
Colaborar como evaluador 111 88.8%
Editor de libros o revistas 55 44%
Impartir docencia en programas de posgrado 103 82.4%

Fuente: Elaboracion propia.

Es de esperarse que la actividad predilecta sea la investigacion al tratarse de
instituciones productoras de conocimiento cientifico, sin embargo, como se identifico
previamente, también se llevan a cabo otras actividades afines a la investigacion y la
docencia, mismas que cuentan con carga de horas y requieren dedicacién. A diferencia
de otras instituciones en donde la preferencia de actividades es mas equitativa, en los CPI-
CONACYyT casi la totalidad prefieren la investigacion.

4.3.1 Docencia: Caracteristicas y recursos para su desarrollo

Como se identifico previamente, la actividad de docencia en los CPI-CONACyT se lleva
a cabo durante menos horas a la semana que la investigacion y tampoco es la actividad
de preferencia, sin embargo, es importante conocer las caracteristicas de esta actividad,
por lo que la Figura 9 presenta algunos aspectos en términos desarrollo y estrategias que

se utilizan.
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Figura 9. Caracteristicas de la actividad de docencia
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La asesoria es uno de los principales recursos para apoyar la docencia, pues el
84.8% de los encuestados sefialan usar este medio “siempre y casi siempre’’; Otro aspecto
con un alto porcentaje de menciones en “siempre y casi siempre” es la docencia
expositiva; una tercera caracteristica que se observa es la comunicacion a través de
medios digitales, en donde la mitad de los encuestados declara utilizarla siempre para la
docencia y 20.8% casi siempre. En cuanto al uso de plataformas virtuales, considerado
como un medio digital, casi la mitad de los encuetados (44%) sefialan que “nunca” o “casi

nunca” utilizan este recurso para la docencia.

De acuerdo con Cummings, (2012) y el contexto de México, los principales
medios para llevar a cabo la docencia son la comunicacién por via electrénica con
estudiantes y la ensefianza individualizada. De esta manera, la docencia que se lleva a
cabo en los CPI-CONACYT no difiere mucho del resto de las IES, pues estas coinciden en
el aspecto de comunicacion por medios digitales como una de las principales actividades

y la docencia por medio de asesorias, considerada como “ensefianza individualizada”.

El resto de las caracteristicas de docencia fueron mencionadas aproximadamente
por la mitad de los encuestados, lo que permite decir que los académicos llevan a cabo la

docencia combinando diferentes tipos y métodos de ensefianza.
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4.3.2 Investigacion: orientacion, financiamiento, colaboracion y produccion

En este apartado se describen aquellos aspectos relacionados a la actividad de
investigacion, tales como la orientacion, el tipo de financiamiento, la colaboracion con
colegas, actividades relacionadas a la investigacion y el tipo y nivel de produccion de

conocimiento.

En la Figura 10 se presentan caracteristicas generales de la investigacion, aqui se
observa que uno de los rasgos que obtuvo mayores menciones es que la investigacion es
multidisciplinar (78.4%), es decir, que el conocimiento se general mediante la
colaboracion de académicos de distintas areas 0 campos de conocimiento, aspecto que
concuerda con otros reactivos similares en este trabajo; de igual forma, un porcentaje alto

sefiala realizar investigacion orientada a la practica (76%) y Basica/teorica (70.4%).

De acuerdo con Rubio (2009), la orientacién de la investigacion en los CPI-
CONACYT se centra en investigacion aplicada, distinto a lo que se encontro en el presente
estudio, después es el desarrollo y servicios tecnoldgicos, y en menor cantidad
investigacion basica. Este autor no menciona la investigacion “multidisciplinar” como
una caracteristica de la investigacion de los CPI, sin embargo, se sabe que el conocimiento
se ha venido produciendo en la convergencia de campos disciplinares. Haciendo una
comparacion, en el presente estudio resultdé ser mayor el porcentaje de académicos que
realizan investigacion basica y la investigacion orientada a la practica no resulto ser la

principal como sefialan los autores.

80



Figura 10. Orientacion de la investigacion
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Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, el porcentaje mas bajo en la columna “siempre” se encuentra en
“trasferencia de tecnologia” (48.8%), aspecto significativo pues esta es una de las
funciones centrales de los centros de investigacion. Lo anterior difiere con la informacion
que presenta Rubio (2009), quien sefiala altos porcentajes de realizacion de investigacion
orientada a la tecnologia. Por otro lado, los académicos seleccionados para la muestra son
de areas con enfoque a CyT, lo que resulta importante destacar pues los resultados se
orientaron hacia otras caracteristicas distintas a la esperada. En cuanto a la investigacion

orientada a la practica y la aplicada, estas tienen porcentajes similares entre si.

Lo anterior deja ver que el tipo de investigacion que predomina en los CPI-
CONACYyYT Y que estos tienen una orientacion al modo 2 de produccién de conocimiento
propuesto por Gibbons, et al. (1994), pues este es de caracter transdisciplinar, enfocado a
la practica y a la resolucién de problemas sociales. Los centros de investigacion fueron,
en cierta medida, ocasionados por la busqueda de incrementar la produccién de
conocimiento del modo 2, en donde estos se volcan al mercado vendiendo sus productos
y servicios a las industrias y al sector social para su mejora continua (Kent et al. 2003),

lo cual hemos comprobado que si se ha logrado.

Por otro lado, la Tabla 16 muestra las principales fuentes de financiamiento para
Ilevar a cabo las actividades de investigacion y se encontro que el 80% de los encuestados

sefiala que su institucion recibe fondos de entidad gubernamentales y el resto se ubica en
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3 distintas fuentes con menores porcentajes (ver Tabla 17). Para Rubio (2009), casi la
mitad de los CPI-CONACYT (45.2%) son financiados por el gobierno y estos se dividen
en dos segmentos, los que reciben el presupuesto de manera directa (19.4%) y los que lo
hacen por medio de contratos gubernamentales (25.8%). Por otro lado, se sefiala que el
38.8% de los CPI-CONACYyT reciben financiamiento de empresas privadas y otras fuentes,
lo cual representd un porcentaje muy bajo para el presente trabajo (8.8% para empresas
privadas y 11.2% para otras fuentes), alcanzando el 20% de las respuestas.

Tabla 16.

Fuentes de financiamiento para la investigacion
Fuente de financiamiento N Porcentaje de menciones
La propia institucion 8 6.4%
Entidades gubernamentales 100 80%
Empresas o Industrias 11 8.8%
Organismos internacionales 6 4.8%

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con la Tabla 17, la mayoria de los académicos colabora con colegas
de su propia institucién, asimismo, tres de cada cuatro académicos sefialaron colaborar
con colegas de otras IES del pais y dos de cada tres colabora con colegas de otras

disciplinas.

Tabla 17.

Tipos de colaboracion con colegas

Tipo de Colaboracion N (125) Porcentaje
Colegas de su institucion 121 96.8%
Colegas que inician su carrera académica 87 69.6%
Colegas de otra institucion del pais 100 80%
Colegas de otros paises 78 62.4%
Colegas de otras disciplinas 97 77.6%
Profesionistas fuera de la institucion 75 60%

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, la Tabla 18 muestra el motivo que orienta la colaboracion con colegas,
casi el total de los encuestados sefialan hacerlo para compartir conocimientos y
experiencias (92%), un porcentaje menor sefiala colaborar con el fin de formar jovenes
académicos/investigadores y, mas de la mitad sefialan colaborar para hacer eficiente los

recursos mediante la distribucion del trabajo.
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Tabla 18.
Motivos de la colaboracién

N Porcentaje

Motivos de colaboracion (125)
Eficientizar recursos mediante la distribucién del trabajo 77 61.6%
Compartir conocimientos y experiencias 115 92%
Cumplir con requisitos establecidos por organismos de financiamiento 27 21.6%
Formar a jévenes académicos investigadores 96 76.8%

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a las actividades de innovacion y difusion, la Figura 11 presenta el
grado de participacion que los académicos encuestados sefialan tener en varios referentes
de este tipo. Dos tercios sefiala participar “mucho” en conferencias y publicaciones
cientificas; casi la mitad participa en el desarrollo de nuevos métodos, enfoques y/o
teorias de investigacion. Por el contrario, el tipo de actividad innovadora que menos se
lleva a cabo es la creacion de empresas (spin-off / start-up) con 77.6% en la columna

nada.
Figura 11. Grado de participacién en actividades de innovacion y difusion
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Fuente: elaboracion propia.

Es importante sefialar que una funcion importante de los CPI-CONACYyT es ofrecer
soluciones, ya sean de corte social, econémico, politico, tecnoldgico o cientifico (Rubio,
2009), sin embargo, 37.4% de los encuestados sefiala no tener participacion en la
interaccion social y 20.8% que lo hace regularmente; el 70.4% no participa en la

evaluacion de politicas y desarrollo institucional, de gobierno, regiones y paises; en
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cuanto al desarrollo de nuevos métodos, enfoques y/o teorias de investigacion como un
aporte al campo cientifico, se observa casi la mitad de los encuestados (47.2%) si participa

en esto.

Por otro lado, se encuentra la Tabla 19 en donde se presentan los distintos tipos
de productos académicos y su produccion. Un porcentaje alto de los encuestados no han
concluido un libro de su autoria en los ultimos tres afios (82.4%) y solamente 14.4% ha
realizado 1 o 2 en ese periodo. En cuanto a capitulos de libros, se observa mayor nivel de
produccion que los libros, pues méas de la mitad ha publicado entre 1 o 2 capitulos en los
ultimos tres afos; la produccién de articulos cientificos parece ser la principal forma de
produccién cientifica, pues cerca del 90% ha realizado este tipo de resultados académicos

en los ultimos tres afios y cerca de la mitad ha producido més de 6 articulos.

De igual forma, la produccion de informes de investigacion es alta, pues el 71% a
realizado este tipo de producto, sin embargo, la mayoria ha producido 1 o 2 en los Gltimos
tres afos. Enseguida se encuentran las ponencias en congresos, las cuales al igual que los
articulos cientificos cuentan con mucha produccion, obteniendo 88% de las menciones,
de los cuales 26.4% ha concluido entre 304, y 8% entre 7 a 10 y 11.2% maés de 11. Para
el caso de las patentes, solamente uno de cada tres ha concluido 1 o 2 en el tiempo en
cuestion. Por ultimo, los programas de computo resultan ser los de menor productividad,
pues casi la totalidad de los encuestados sefiala no haber realizado alguno en los Gltimos
tres afios.

Tabla 19.

Produccion cientifica y tecnoldgica por tipo de producto en los Gltimos tres afios (N125)
Tipo de produccion Media Desviacion Minimo Cantidad N  Porcentaje

cientifica estandar  /Méaximo
Ninguno 103 82,4%
Libros de su autoria o 102 18 14,4%
coautoria 26 671 0-4 304 4 3,2%
506 0 0%
Méasde6 O 0%
Ninguno 56 44 8%
Capitulo de libro 102 50 40%
publicado 1,36 2,002 0-11 304 10 8%
506 4 3,2%
Masde6 5 4%
Articulos publicados en Ninguno 13 10,4%
revistas lo2 17 13,6%
académicas/cientificas 304 21 16,8%
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5,83 3,748 0-11 506 21 16,8%
Méasde6 53 42,4%
Ninguno 37 29%

Informe de lo02 58 46,4%
investigacion de un 304 17 13,6%
proyecglto financiado L 1,392 0-4 506 21 16,8%
Masde6 O 0%
Ponencias presentadas Ninguno 15 12%
en congresos 102 34 27,2%
4,06 3,328 0-11 304 33 26.4%
506 19 15,2%
De7al0 10 8%
Masde 14 11,2%
11
Patente  sobre un Ninguno 87 69,6%
proceso o invento ,08 1,042 0-4 102 26 20,8%
304 9 7,2%
Méasded 3 2,4%
Ninguno 122 97,6%
Programa de computo 102 3 2,4%
disefiado o desarrollado 304 0 0%
para uso publico 02 154 0-4 506 0 0%
Masde6 O 0%

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 19 muestra las medias de produccion de conocimiento cientifico en los
ultimos tres afios, asi como la desviacion estandar y el minimo y maximo de respuestas.
Como se sefialé anteriormente, la mayor produccion de conocimiento se ve reflejada en
articulos cientificos y para Cummings (2014) este es uno de los principales indicadores
que define la calidad de los académicos, es decir la cantidad de articulos y libros
publicados, sin embargo, la produccion de libros cuenta con una de las medias mas bajas,
posiblemente por tratarse a productos de mayor elaboracion y complejidad, por tanto, no
permiten la generacion expedida de este tipo de productos académicos. Las ponencias en
congresos son otro de los productos con una alta productividad, estas cuentan con una

media de 4,06 en una escala del 0 al 11.

Las patentes han sido un indicador de calidad y produccion de los CPI-CONACyYT
(Cummings, 2014; Albornoz, 1994), sin embargo, los académicos encuestados presentan
baja produccidn en este aspecto, lo cual concuerda con la propuesta de Estrada (2009) de

integrar enfoques de transferencia de tecnologia a las misiones institucionales para
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promover el incremento en diversos indicadores, tales como “las patentes concebidas”,

“el numero de contratos con la industria” e “ingresos generados”.

De los 7 sectores en los que impactan las actividades académicas, los encuestados
sefialan situarse solamente en 4 de estos, el sector ambiental con 36% de las menciones,
econdémico con 28%, educativo con 24.8% y médico con 11.2%, dejando fuera el sector

cultural, politico y social que no obtuvieron ninguna mencién en las respuestas.
4.4 Internacionalizacion en los CPI-CONACyYT

El apartado que compete a la internacionalizacion describe algunas caracteristicas de las
actividades académicas con relacién a este tema, asi como aspectos institucionales que

los académicos encuestados sefialan se llevan a cabo dentro sus instituciones.

La Tabla 20 muestra que casi la totalidad de los académicos encuestados (91.2%)
son de nacionalidad mexicana, solo 8.8% es de procedencia extranjera, mismos que
provienen principalmente de paises europeos, solamente hubo 3 menciones para chile
(Ameérica del Sur) y una para Inglaterra (Reino Unido). Otro aspecto significativo es que
ninguno de los encuestados es de nacionalidad estadounidense. En la encuesta de 1992 el
96.2% de los encuestados de todas las IES era de nacionalidad mexicanay en RPAM 2007,
el 95% era nacido en México (Galaz, et. al. 2012), por lo que se puede decir que el
aumento de profesores extranjeros en la academia ha sido poco y tardio.

Tabla 20.
Pais de procedencia de los académicos
Pais Frecuencia Porcentaje
Meéxico 114 91.2%
Alemania 1 8%
Austria 1 .8%
Chile 3 2.4%
Espafia 2 1.6%
Francia 1 .8%
Inglaterra 1 .8%
Otro pais 2 1.6%
Total 125 100%

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 21 presenta aspectos de internacionalizacion con relacion a la actividad

de docencia, estas son el idioma que se utiliza ademas del espafiol en las clases y el
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porcentaje de académicos que sefiala haber impartido cursos en el extranjero. De esta
manera, se muestra que un tercio de los encuestados (35%) declara haber impartido cursos
en el extranjero; en cuanto al idioma que se utiliza para la docencia ademés del espafiol,
el 36.8% ha usado algun idioma extranjero y el 19.2% utiliza algin dialecto o idioma
regional. Solamente 12.8% utiliza el inglés, que corresponde a la categoria con menos
menciones en la lista (posiblemente por no contar con sujetos de nacionalidad

estadounidense).

Tabla 21.
Internacionalizacién de la docencia
Variable Indicador N Porcentaje
Imparti6 clases en el Si 43 35%
extranjero No 82 65%
Ninguno 39 31.2%
Idioma utilizado en Inglés 16 12.8%
docencia ademas del Dialecto o idioma 24 19.2%
espafiol regional
Idioma extranjero 46 36.8%

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con Estévez y Martinez, (2012), 16% de los académicos de los CPI-
CONACYT encuestados en RPAM sefialaron haber impartido algun curso en el extranjero
y 8.1% en un idioma diferente al espafiol, lo que muestra un aumento en la tendencia
hacia la internacionalizacion en los CPI-CONACYT en términos de cursos en el extranjero
y uso de otros idiomas para la ensefianza. Si se considera que solamente 8.8% de los
encuestados es de nacionalidad extranjera y 35% ha impartido algin curso en el
extranjero, es probable que el 26.2% de los encuestados con nacionalidad mexicana haya

impartido algln curso en el extranjero.

En la Figura 12 se muestra el grado de acuerdo de los académicos en relacién con
una serie de aspectos institucionales sobre la internacionalizacion. Estos sefialan que su
institucion los alienta a publicar en nivel internacional, aspecto que de acuerdo con
Quintanilla (2010), es recurrente en América Latina, en donde los academicos optan por
publicar a nivel internacional, pasando por una serie de procesos rigurosos de evaluacion,

con el fin de conseguir recursos y mayor reconocimiento en sus publicaciones.

87



Figura 12. Grado de acuerdo con diversos aspectos institucionales de la internacionalizacion
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La mitad de los académicos encuestados declaran estar muy de acuerdo con en el
resto de los aspectos mencionados, solamente en el caso de “los programas de estudio en
el extranjero para los profesores”, se muestra un porcentaje bajo en las afirmaciones
positivas y mayores menciones en “muy en desacuerdo”, por lo que se puede decir que
los CPI no suelen promover programas de estudio en el extranjero como parte de la

capitacion de sus académicos.

De igual forma, al preguntar sobre los beneficios de la internacionalizacion para
su institucion, estos sefialaron que este aspecto le brinda mayor prestigio, asi como
aumento en la movilidad de profesores y estudiantes, y el incremento del aporte a la
investigacion. De acuerdo con Gonzalez (2016), la internacionalizacion enriquece la
investigacion por medio del intercambio de conocimientos y experiencias con colegas de
otros paises. Asimismo, el uso de las TIC es un factor que influye en estas practicas, pues
mejora la comunicacion a largas distancias (Altbach y knight, 2006).
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Capitulo 5. Conclusiones

Este capitulo presenta las conclusiones generales que se obtuvieron a partir de analizar
los resultados y tomando como referente la discusion tedrica. Ademas, se reflexiona sobre
aspectos pendientes, aportaciones del trabajo y limitantes. El capitulo esta divido en 7

secciones, las cuales desglosan los principales hallazgos de esta investigacion.
5.1 Aspectos sociodemograficos: cambios y continuidades

Los académicos de los CPI-CONACYT presentan caracteristicas particulares por ser parte
de este tipo de instituciones, por lo que difieren en ciertos rasgos de los académicos del
resto de IES del pais. Esto obedece en buena medida al énfasis del trabajo que se realiza

en los centros de investigacién, en donde la actividad predominante es la investigacion.

En el aspecto sociodemografico, se encontrd que estos siguen siendo mayormente
del género masculino y que el porcentaje de mujeres se ha mantenido con relacién a los
resultados obtenidos en la encuesta realizada 10 afios atrés. Lo anterior concuerda con la
postura de Galaz y Gil Anton (2009) al sefialar que la tendencia en la participacion
femenina en la academia no es en lapsos sucesivos, en ciertos periodos aumenta el nimero

y en otros disminuye, pero no existe un crecimiento constante.

Por otro lado, son pocos los académicos jovenes que laboran en estas instituciones,
la mayoria se ubican en un rango de edad que puede considerarse “madura”, pues estos
oscilan entre los 46 y los 60 afios. En cuanto a la edad por género, no presentan diferencias
significativas, pues ambos géneros cuentan con edades similares en todos los rangos

establecidos.

El mayor grado de estudio con el que cuentan los padres de los académicos
encuestados sigue siendo principalmente en educacion basica. Los padres de los
encuestados cuentan con mayor profesionalizacion en comparacion con las madres, sobre
todo en licenciatura y un porcentaje menor en posgrado. Lo anterior es un aspecto que
influye en la formacién y trayectoria, pues en décadas anteriores, los académicos
mexicanos eran la primera generacion de sus familias en asistir a la escuela (Altbach y
Gil Anton, 2004).
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5.2 Condiciones institucionales: consolidacion académica y satisfaccion con la
profesion

En cuanto a los aspectos profesionales, la mayoria de los académicos de los CPI-
CONACYT se encuentran empleados a tiempo completo y con un contrato indefinido. De
igual forma, muchos cuentan con mas de 20 afios de antigliedad en su institucion. Por
esto, se puede concluir que los académicos de CPI-CONACYT estan consolidados dentro
de su institucién y cuentan con una larga trayectoria académica dentro de esta.

Las exigencias para el ingreso y promocion dentro de las IES aumentan dia con
dia. El doctorado brinda mayores oportunidades a los académicos en cuanto a salario,
obtencion de trabajo y prestigio, asi pues, se encontrd que los académicos de CPI-
CONACyT mantienen una alta profesionalizacion, pues la mayoria ha obtenido el grado
de doctor. Este rasgo ha caracterizado a los académicos de estas instituciones.

La distribucion por género en las distintas areas del conocimiento mostro
heterogeneidad, con excepcion de fisica, matematicas y ciencias de la tierra, en donde
existe un notable predominio del género masculino y, por el contrario, en las areas de

biotecnologia y ciencias agropecuarias, el porcentaje de mujeres es mayor.

El salario total de estos académicos es obtenido de dos fuentes principales, por
una parte, de su institucién (mas de 20,000 pesos) y como segundo ingreso estan los
incentivos del CONACyT para realizar investigacion (entre 10,000 y 20,000 pesos); un
tercio de los encuestados no reciben dinero de este Gltimo. Los académicos de CPI-
CONACyT se dedican exclusivamente a la profesion académica dentro de sus
instituciones y no realizan otras actividades para generar ingresos extra, ya sea
profesionales 0 no. De acuerdo con Altbach (2004) el sueldo de los académicos es bajo
en comparacion al de otras profesiones, lo cual ha creado la necesidad de contar con
trabajos extras, sin embargo, no es el caso de los encuestados, pues estos en su mayoria

tienen dedicacion exclusiva dentro de su institucion.

El principal programa de politica pablica en el que participan estos académicos es
el SNII, y estan ubicados principalmente en el nivel 1. El nivel 3 del SNI es el que cuenta
con menos académicos. Como segunda politica o programa se encuentran los apoyos
econdmicos por parte del CONACyT; de igual forma, se encontrd que un porcentaje bajo

de académicos participa en programas de estimulos al desempefio y en cuerpos
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académicos del PRODEP, aspecto novedoso pues no existian registros de que los

académicos de CPI-CONACyT formaran parte de este programa.

Los académicos de los CPI-CONACyYT cuentan con una alta satisfaccion por la
profesion académica, posiblemente debido a las buenas condiciones para desarrollar sus
actividades, buena infraestructura, asi como un sueldo que les permite tener dedicacion

exclusiva en su institucion de adscripcion.

De acuerdo con la percepcion de los encuestados, todos los aspectos que conlleva
la profesion académica tienen mucha importancia para el desarrollo social, sin embargo,
el tema de investigacion de su interés y la disciplina o campo disciplinar que cultivan, son

los que tienen mayor impacto social.
5.3 Actividades académicas: dedicacion y preferencias

La investigacion es la actividad con mayor carga en horas a la semana por parte de los
academicos encuestados, estos dedican mas de 20 horas a dicha actividad. La mayoria de
los académicos de CPI-CONACyT prefieren la actividad de investigacion sobre la
docencia, y solo unos pocos prefieren la docencia por encima de la investigacion, aspecto
poco comuln en este tipo de institucidon, pues como se ha venido mencionando, se
diferencian de los académicos de otros tipos de IES de México que se han caracterizado
por enfocar su préactica principalmente hacia la docencia. Se reafirma lo que sefiala Merrit
(2006) acerca de la actividad de investigacién como una de las principales y de realizacion

rutinaria dentro de estas instituciones.

Ademéas de la docencia en posgrado y la investigaciéon, los académicos
encuestados también participan como evaluadores, son miembros de comités o consejos
cientificos a nivel nacional o internacional y un porcentaje menor sefial6 participar como

editor en revistas o libros.

De acuerdo con Arimoto (2014), las funciones de descubrimiento, diseminacion
y aplicacién del conocimiento son esenciales en la sociedad del conocimiento. Los CPI-
CONACYyT participan en la sociedad del conocimiento a través de la investigacion que
desarrollan dentro de campos multidisciplinares, colaboran con colegas de otras
instituciones del pais y utilizan el internet como medio de comunicacion con académicos

de otras partes del mundo. Los académicos siguen en la cuarta “ola” de cambios que
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sefiala Arimoto (2014): las instituciones se relacionan con el mercado y la sociedad,

participando activamente en el desarrollo social y econémico del pais.
5.4 Docencia: combinacion de estrategias de ensefianza

La docencia dentro de los CPI-CONACYT se lleva a cabo con el apoyo de diversos recursos
y estrategias. Esta se desenvuelve en menos de 10 horas a la semana y se apoya
principalmente de asesorias. Asimismo, se lleva a cabo por medio de una combinacion de

docencia expositiva y comunicacion a través de medios digitales.

La formacion de recursos humanos es una de las principales funciones de las
instituciones que realizan CyT, y tiene una estrecha relaciéon con la investigacion y la
creacion de innovaciones. De igual forma, la calidad de la ensefianza dependera en gran
medida de la infraestructura y los académicos a cargo, por lo que se puede decir que los
CPI-CONACyT forman sujetos de alta especializacién en investigacion y solucién de

problemas.

La docencia realizada en los CPI-CONACyT es mayormente de corte
constructivista, pues algunas de las caracteristicas de este enfoque es la incorporacion de
tutorias o0 asesorias a las préacticas educativas, el uso de medios digitales para la
construccion y difusién del conocimiento, asi como el involucramiento en proyectos de
investigacion para la formacion profesional de los alumnos (Trujillo, Jiménez y Rivera,
2010).

El tipo de docencia que se realiza en los CPI-CONACYyT no difiere del resto de las
IES, pues estos utilizan diversos recursos en su practica, tales como asesorias, medios

digitales y docencia expositiva.
5.5 Investigacion: fortalezas y debilidades

Se reafirma lo sefialado por Rubio (2009) con relacion al tipo de investigacion que
predomina en los CPI-CONACYT, pues se encontr6 que esta actividad se desarrolla dentro
de campos multidisciplinares y con orientacion a la practica. La investigacion como
medio para transferir tecnologia se desarrolla en menor proporcion que las anteriores,
incluso menos que la investigacién basica, la cual de acuerdo con el autor es la de menor

desarrollo en estas IES.
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La transferencia de tecnologia se encuentra dentro de las funciones sustantivas de
los CPI-CONACYT, sin embargo, esta es la de menor realizacion entre los académicos
encuestados, aspecto que confirma la pertinencia de la propuesta de Estrada (2009) de
integrar indicadores de transferencia de tecnologia en los estatutos centrales de estas
instituciones; lo antes dicho permite concluir que esta es una de las principales

limitaciones que presentan tales instituciones.

La investigacion realizada en los CPI-CONACyYT se acerca al modo 2 de
produccion de conocimiento propuesto por Gibbons et al. (1994), en donde el

conocimiento es transdisciplinar, orientado a la practica y a la resolucién de problemas.

Por otro lado, la principal fuente de financiamiento son entidades
gubernamentales y la practica de investigacion tiene impacto en el desarrollo social, lo
que deja ver que en estas IES implementan el modelo de triple hélice, es decir, una
vinculacion entre los centros, el gobierno y sectores sociales, basado en la innovacién y

el desarrollo econémico (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000).

Por otra parte, la colaboracion entre colegas se da principalmente con académicos
de su misma institucion y de otras disciplinas, pues como se mencioné previamente la
investigacion es multidisciplinar. EI motivo que orienta la colaboracion es compartir
conocimientos y experiencias, al igual que formar jévenes académicos/investigadores. La
colaboracidn con pares académicos es un aspecto caracteristico de los que enfocan su
practica principalmente a la investigacion, pues facilita la conformacion de redes,

compartir conocimiento, facilitar recursos, entre otros.

En cuanto a los productos cientificos y tecnoldgicos, se encontré que los
encuestados plasman su produccion principalmente en articulos cientificos, con una
produccion que supera los seis articulos en tres afios y casi en la misma proporcion las
ponencias en congresos. Por el contrario, la generacion de patentes fue uno de los

productos con menores menciones.

Existen tres tipos de indicadores de produccion para medir CyT: de Input, output
y transferencia de tecnologia (Albornoz, 1994). El principal tipo de produccién cientifica
que desarrollan los académicos de los CPI-CONACyT es de output ya que su produccién

se refleja principalmente a través de libros, publicaciones, articulos, etc.
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De acuerdo con Cummings, (2014), existen dos indicadores para medir la calidad
de los académicos, el primero es el nivel de profesionalizacion de los sujetos, después su
produccion en investigacion, por lo que se concluye que los académicos encuestados son

de alta especializacion.
5.6 Internacionalizacion: acciones institucionales de impacto moderado

Se encontrd que la mayoria de los académicos encuestados son de nacionalidad
mexicana; queda clara la falta de estrategias institucionales para incorporar mas
académicos extranjeros como parte de la internacionalizacién. Contar con académicos
extranjeros facilita la conformacion de redes, vinculacion con IES extranjeras, colaborar
en la resolucion de problemas conjuntos, compartir ideas y experiencias con relacién a

los temas de investigacion, entre otros beneficios.

Por otro lado, los aspectos de internacionalizacion que tienen que ver con la
docencia muestran que los académicos de CPI-CONACyYT han aumentado su nivel en
términos del uso de diversos idiomas dentro de sus clases, casi la mitad de los encuestados
utilizan un idioma extranjero ademas del inglés. La lengua indigena o regional también
es utilizada por un porcentaje alto. En el caso del idioma inglés, muy pocos académicos
lo utilizan para sus clases, sin embargo, estos sefialaron que sus instituciones si los
alientan a que realicen publicaciones a nivel internacional, las cuales de acuerdo con la
teoria se llevan a cabo mediante el idioma inglés, pues este es utilizado universalmente

dentro de la ciencia.

Sélo la mitad de los encuestados sefialé que su institucion los motiva a que asistan
a congresos en el extranjero, realiza acciones para atraer académicos y estudiantes

extranjeros como parte de la movilidad y de programas de intercambios para estudiantes.
5.7 Aportaciones y asuntos pendientes

Dentro de las principales aportaciones que realiza este trabajo se encuentra, por una parte,
el analisis de informacion original incluido en la seccion de metodologia, en donde se
presentaron los resultados de los CPI en comparacion con el resto de las IES, asi como la
distribucion por areas del conocimiento, una distribucién de CPI-CONACYT por areas con

enfoque a CyT, el nimero de académicos que se adscriben en estos centros, entre otros.
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Por otro lado, el trabajo permitio conocer las caracteristicas de estos académicos
en funcion de sus rasgos sociodemogréficos, profesionales, de las actividades que estos
desarrollan, la satisfaccion con la profesion y las condiciones institucionales, asi como

aspectos de internacionalizacion.

Una tercera aportacion es en base al cuestionario utilizado, considerando que el
original esta redactado en inglés y algunos de los reactivos se encontraban fuera de
contexto para aspectos de México. El instrumento se tradujo al espafiol y se adapté a las
condiciones de los académicos mexicanos, entre estos los referidos a las politicas
publicas. Por tanto, la version que fue aplicada y sus resultados son un referente por

considerar para el manejo futuro de este tipo de instrumentos.

Se logrd el objetivo planteado de describir las caracteristicas de un grupo de
sujetos y destacar las principales diferencias que estos presentan en funcién de varios
aspectos, tales como el género, el campo de conocimiento, el desarrollo social, entre otros.
Asi pues, la variabilidad de los resultados es en funcion de una muestra reducida de
sujetos, por lo que se espera que el proyecto APIKS permita corroborar los resultados a
través de las respuestas de un nimero mucho mas alto de sujetos. De igual forma, seria
conveniente realizar otros tipos de analisis y pruebas que permitan crear perfiles de los

académicos encuestados.
5.8 Limitantes

Al tratarse de un cuestionario electronico, hubo necesidad de emplear distintos métodos
para aumentar el porcentaje de respuestas, tales como el reemplazo de correos
deshabilitados, mal escritos o incorrectos. De igual forma, no se logré alcanzar el total de
sujetos que se esperaba, sin embargo, el nimero que se logré es aceptable para hacer un

estudio como el presente.

Otra limitacion es que se esperaba contar con el cuestionario para una fecha
preestablecida, la cual no se cumplié en el tiempo esperado, por lo que se retrasé la
aplicacion de este y con esto disminuyo el tiempo para recopilar los cuestionarios

electrénicos.
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Anexo 1. Cuestionario para académicos

»

Este cuestionario tiene como objetivo caracterizar las actividades que realizan los académicos de centros de investigacion y de universidades publicas
estatales de México, con el fin de analizar su relacion con la ciencia y la tecnologia en el contexto de la sociedad del conocimiento. La informacion que
usted proporcione serd tratada de forma confidencial v los datos sdlo serdn reportados como resultado del estudio.

A. Actividades y condiciones académicas

Al. Considerando el trabajo académico en una semana tipica jcudntas horas por semana dedica a las siguientes actividades?
[Seleccionar ¥ |horas ~ Docencia (planeacion de clases, elaboracion de material didactico, clase frente a grupo, tutoria, evaluacién de actividades)
[Seleccionar v |horas  Investigacién (1evision de literatura, escritura, realizacion de experimentos v trabajo de campo)

[Seleccionar v |horas  Gestién académica (comisiones, tramites, actividades en colegiados v evaluaciones)

[Seleccionar ¥ |horas  Vinculacién y servicios (con empresas v organizaciones, consultorias)

[Seleccionar v |horas  Otras actividades profesionales diferentes a las anteriores

A2, Seniale la inclinacion de sus preferencias académicas:

& Principalmente por la docencia © En ambas v por igual © Principalmente por la investigacion

A3, ;Como evalia las instalaciones y recursos que apovan el trabajo académico su institucion?

Pésimo Excelente  Nosé

[ e
. 1. Aulas de clase

2 Tecnologia para la docencia

3 Laboratorios, equipo & instrumentos de précticas e investigacion

4. Centros de computo

5. Area de trabajo/oficing/cubiculo

6. Personal de apoye administrativo

© 0o 0000 0
e @ 00 0 0 O
© 0o 0000 0
© 00000 0
e @ 00 0 0 O
e o000 0@

7. Senicio de Internet




Ad. ;Como califica su satisfaccion respecto a los siguientes referentes?

Muy Muy .
baja s Mese

1. Su dizciplina / campo de conocimiento.
2. El departmento / facultad / escusla / unidad de adscripcion.
3. La institucién

4. Su estatus laboral actual

e @ © @ ©

5. El trabajo que desempefia.

e ©¢ @ @ ©¢ @
e ©¢ @ @ ©¢ @
e © @ @ © @
e ©¢ @ @ ©¢ @

@
@
@
6]
(o]
@

@ 6. Su desarrollo profesional actual.

AS. Indigue su opinion sobre las siguientes afirmaciones:

Muy en Muy de
desacuerdo acuerds

1. El frabajo académico es mejor definido como la presentacion de hallazgos originales de investigacion

Mo &

2. El frabajo académico incluye la aplicacion de conocimiento en escenarios reales.

3. El frabajo : incluye la cia de i en el saldn de clases.

4. Es un mal momento para que los jovenes inicien su carrera académica dentro de mi drea

e @ © © ©

5. Si fuviera que hacero de nuevo, yo no sefia un académico.

e @ 0 © © ©
e © @ © © ©
e © 0 © © ©
e © 0 © © ©
e © 0 © © ©

5] 6. Mi trabajo es una fuente de mucha tension.

A6. ;Ha realizado recientemente alguna de las siguientes acciones?
Seleccione las resp que apli

[ Ser miembro de comités/consejos cientificos nacionales/internacionales
O Celaborar come evaluador

[ Participar como editor de revistas o libros

) Impartir docencia en programas de posgrado




B. Docencia

(Planeacion de clases, elaboracion de material didictico, clase frente a grupo, tutoria, evalnacion de actividades, desarrollo curricular, ete.)

Bl. ;Con qué frecuencia ha realizado las signientes actividades docentes?

Munca Siempre  Mosé

|l
8 1. Docencia expositiva (conferencia o catedra) frente a grupo.

2. Asesoria o tutoria.

3. Ensefia a través de proyectos vinculados con la sociedad, |a industria o el gobiemo.

4. Ensefanza basada en practicas para la resolucion de problemas.

5. Ensefianza apoyada con plataformas virtuales.

6. Desarrollo de material didéctico para cursos.

@ ¢ ¢ ¢ © 0 0@

7. Comunicacion a traves de medios digitales (comeo electronico, redes sociales).

© ©o @ © @ © 0 ©
© ©o 0 00 0 0 ©
e o0 0 0@ 0 0 ©
© ©o 0o 0@ 0 0 @0 ©
© ©o 0o 0@ 0 0 @0 ©

@ 8. Actualizacion de mis conocimientos pedagagicos.

B2. Indique su grado de acuerdo sobre las siguientes afirmaciones:

Muy en Muy de .
desacuerdo scuerdo MO

(5] (5] (o] Q Q Q 1. Enfatizo el conocimiento practico v las habilidades de los estudiantes.

(8] [5] [#] (] (] Q 2. Los contenidos de mis cursos consideran las tendencias internacionales.

Q Q (8] (9] (9] Q 3. Promuevo competencias genéricas (&tica y valores, aprender a aprender, etc.), mas que especificas.
(5] (5] (o] Q Q Q 4. Disefio actividades de ensefianza gue consideran los estilos de aprendizaje.

(5] Q (o] Q Q Q 5. Me gusta dar clases de acuerdo a procedimientos y reglas establecidas.

Q Q (8] (9] (9] Q 6. Ez indispensable gue los estudiantes desarrollen la capacidad de comunicacion y trabajo colaborativo.
[&] 0 Q Q Q (9] 7. Las actividades de investigacion tienen un efecto positivo en la docencia.

(5] Q (o] Q Q Q 8. Las actividades de vinculacion tienen un efecto positivo en la docencia.

(9] Q (8] Q Q Q 9. Las actividades de docencia tienen un efecto positivo en la investigacion.

B3. ;Ha impartido algin curso en el extranjero?
O No © §i
B4. Ademas del espaiiol, ;qué otro idioma utiliza para dar clase (exposicion frente al grupo)?

© Ninguno © Idioma inglés © Dialecto ¢ idioma regional © Otro idioma extranjero




C1. Respecto a sus actividades de investigacion durante el afio académico vigente o previo, usted colabora con:
(Seleccione las respuestas que apliquen)

[0 Colegas en su institucién

) Celegas que inician su carrera académica
) Colegas de otras instituciones del pais

) Celegas de otros paises

) Colegas de otras disciplinas

[0 Profesionistas fuera de la institucion

C2. §i colabora con otros académicos o investigadores, ; con qué objetivo lo hace?
(Seleccione las respuestas que apliquen)

(0 Eficientar recursos mediante la distribucion del trabajo.

0 Compartir conocimientos y experencias.

0 Cumplir con requisitos establecidos por organismos de financiamiento.
0 Formar a jovenes académicos/investigadores.

C3. ;Qué tanto realiza los siguientes tipos de investigacion?

Mada Mucho Mo sé

.

@ @ @ @ @ @ 1. Basicatedrica.

@ @ @ @ (o] © 2. Orientada a |a practica.

@ Q Q Q@ Q Q 3. Enfocada a la transferencia de tecnologia.

@ @ @ @ Q Q 4. Orientada al mejoramiento de la sociedad.

@ @ @ @ Q Q 5. De dimension internacional.

@ @ (o] (o] Q © 6. Basada en una disciplina.

@ @ @ @ Q Q 7. Multidisciplinaria.

C4. En los tltimos tres afios, ;cuantos productos académicos ha concluido?
Libros de su avtoria o en co-autoria.

Capitulo de libro publicade.

Articulos publicados en revistas académicas/cientificas.

Informe de investigacion de un provecto financiado.

Ponencia presentada en un congreso académico.

Patente sobre un proceso o invento.

Programa de computo disefiado o desarrollado para uso piiblico.

C5. ;En qué medida las siguientes estrategias son llevadas a cabo en su institucion?
(Seleccione laz rezpuestas que apliquen)

[0 Explorar el aumento del financiamiento por medio de fondos externos.

[0 Enfatizar en la calidad académica sin importar el impacto social.

[0 Fomentar el desarrollo de investigacién aplicada.

[0 Exigir el cumplimiento de reglas establecidas por las fuentes de financiamiento.

[0 Estimular la alta productividad sacrificando 1a calidad de las publicaciones.

[0 Apoyar la divelgacion de las investigaciones para la transferencia de conocimiento v tecnologia.
[0 Favorecer la participacion en investigacion bajo contrato (de empresa, de gobierno, etc.).

C6. ;Quién es la principal fuente de financiamiento que apoya la investigacién?

© La propia institucion © Entidades gubernamentales © Empresas o industrias © Organismos v agencias internacionales © Ninguna




y Compromiso Social

1. ;Qué tanto participa en las siguientes actividades de innovacion y difusion?

Mucho  Mosé

Q@ Q@ Q Q Q Q . Creacion de empresas (spin-off / start-up) en incubadoras o parques tecnologicos.

0 0 Q (o] Q Q 2. Cursos y programas adaptados a necesidades especificas.

@ @ @ (5] (] (] 3. Formar parte de comités consultores.

Q Q (9] (] Q Q 4. Desarrollo de nuevos métodos, enfoques y/o teorias de investigacion.

(5] (5] (o] (o] Q Q 5. Crear prototipos ufilizando infraestructura v tecnologia de punta.

Q@ Q@ (o] @ @ © 6. Difusidn de conocimiento a través de conferencias y publicaciones dirigidas a publico especifico.
Q Q Q @ (9] (9] 7. Evaluacion de politicas y el desarrollo de instituciones, gobiernos, regiones, paises, etc.

Q Q (9] (9] Q Q 8. Interaccion con sectores sociales (local, nacional, internacional).

D2. ;En qué sector considera que aplican principalmente los resultados de sus actividades académicas?

| Seleccione... v

D3. Indigue el grado de importancia de los siguientes aspectos con relacion al desarrollo de la sociedad.

Nada Muy
importante |mpoﬂan|2

1. Su trabajo como académico.

No sé

2. Los temas de investigacion de su interés.
3. Sus labores de docencia.
4. Su disciplina o campo académico.

5. Su trayectona profesional.

® © © © © ©
e © @ ©@ © ©
@ © © @ © ©
® @ @ @ @ ©
@ © © @ © ©
e © @ ©@ © ©

6. Sus actividades de vinculacion.

E. Dimensidn internacional de la trayectoria y trabajo académico

El. ;En qué medida esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre su institucion?

Muy en Muy de Mo
desacuerdo acuerde

[&] Q0 [&] (o] (o] (o] . Tiene una estrategia clara para mejorar el nivel de internacionalizacion.

[&] 0 [&] (o] (o] (o] 2. Ofrece diversos programas de infercambio intemacional para estudiantes.

(8] [8] (8] (8] (8] (8] 3. Brinda multiples oportunidades para que los profescres realicen estudios en el extranjero.
Q Q Q@ (8] @ @ 4. Presenta distintas opciones gue atraen estudiantes del exiranjero.

@ Q 8] @ @ s 5. Considera la incorporacion de académicos de otros paises.

(5] (5] (5] (o] (o] @ 6. Ofrece oportunidades para que los académicos asistan a eventos en el extranjero.

[9] Q Q @ @ & 7. Alienta a los profesores para publicar a nivel internacional.

E2. ;En qué medida esta de acuerdo con los beneficios de la internacionalizacion para su institucion?

Muy en Muy de
desacuerdo acuerde

1. Mayor prestigio para la institucion.
2. Calidad del proceso de ensefianza/aprendizaje.
3. Incremento del aporte de |a investigacion.

4. Mayor desamollo del curriculo y el aprendizaje.

® @ © @ ©
e @ © @ ©
@ @ © @ ©
@ @ © @ ©
® @ © @ ©
® @ © @ ©

5. Aumento en la movilidad de estudiantes v profesores.




F. Trayectoria académica y situacién profesional

F1. Indigue los datos acerca de cada uno de sus grados académicos obtenidos:

Licenciatura ]
Maestria =]
Doctorado =]

F2. Ubigue su campo de conocimiento segin su principal disciplina de trabajo.

Campo de

o | Seleccione... v
conocimiento:

F3. ;Cual es su ingreso mensual total en pesos de las signientes categorias?

Su actual Incentivos

institucién Otros empleos profesionales Otros ingresos (Auto-ampleo) [mp;%gg% f:‘ﬁmm a
NoApica

F4. ;Cual es la situacién laboral actual?

Institucion donde
labora:

Antigledad en la
institucion: Seleccione... v
Tipo de contrato:
Duracion:

|Seleccione.... v

F3. ;Participa en alguno de los siguientes programas de reconocimiento y fomento a la actividad académica?
Programa de estimulos al desempefio: No © S8{ ©
Perfil PRODEP: No © 5i ©
Sistemna Nacional de Investigadores: No ©  Si( © NivelC © Nivell © Nivel2 © Nivel3)
Cuerpo académico: No © Si{ © Enformacion © En Consolidacion © Consolidado )

Apoyos del CONACyYT(Fedes tematicas, v

estancias académicas): No oo st

F6. ;Qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones de cada programa de reconocimiento v fomento a la actividad académica?

;églﬁigﬁg gsrgfigmﬁglli tlaar;el |Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v
condiciones de trabajo.

E:;gnﬁgaweiomr la calidad @& geleccione.. v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v
%m@ggﬂﬂ?ﬁmr la calidad de |Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v
;:ﬂfﬂgﬁ?ﬁ;:‘;‘;ﬁ;ﬁgﬁs [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v
gérgfg:gij{éfsmm con colegas |Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v | [Seleccione... v




G. Administracién y Gestion

G1. Respecto a su institucion, indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones:

Muy en Muy de s
desacuerdo acuerdo Nez2

1. Existe un fuerte énfasis en la mision institucional.

2. Cuenta con una buena comunicacion entre administracion y académicos.
3. El estilo de administracion es con base a una organizacion jerdrguica.

4. Se toman decisiones de forma colegiada.

5. Existe una fuerte orientacion al desarrollo de la docencia.

6. Cuenta con una fuerte orientacion al desarrollo de la investigacion.

o @ 0 © 0 0 0
©o @ © @ © 0 ©
o e 0 @ 0 0 ©
o @ 0 © 0 0 0
©o @ © @ © 0 ©
©o @ © @ © 0 ©

7. El proceso administrativo es cansado y burocratico.

G2. ;En qué medida su institucion hace énfasis en las siguientes practicas?
Nada Mucho ho =&
8 8 8 1. Asignar recursos a departamentosffacultades/escuelas/unidades basado en el desempefio logrado
2. Otorgar financiamiento en funcion del ndmero de estudiantes
3. Considerar la calidad de |a investigacion para la contratacion/promocion del personal académico

4. Considerar la calidad de la docencia para la contratacion/promocion del personal académico

© o @ 0 0
o o 0 0 0
© 00 0 0
© 0o @ 0 0
© o @ 0 0
© o @ 0 0

5. Incorporar personal con experiencia profesional fuera de la academia

H. Informa sociodemografica

HI. Sexo: Femenino © Masculino © H2. Edad:
H3. Grado de escolaridad de sus padres:

Padre: | Seleccione... v | Madre: |Seleccione... v

H4. Pais de origen:






